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ــه  ــی اول، ب ــان جنــگ جهان 102 ســال پیــش و پــس از تســلیم شــدن آلمــان در پای
مســئولان قطــاری کــه هیئــت آلمانــی را بــرای شــرکت در کنفرانــس ورســای مــی آورد 
ــا ســرعت بســیار کــم حرکــت کننــد تــا هیئــت آلمانــی  دســتور داده شــده بــود کــه ب
خرابــه هــای جنــگ در فرانســه را بهتــر ببینــد. یکــی از افــراد هیئــت آلمانــی بــه طعنــه 
مــی گویــد: مــا مجبــور بــه تماشــای خودمــان هســتیم. امیــدوارم صــد ســال بعــد، 

آلمــان بهتــری باشــیم.
جــف بــزوس رییــس آمــازون حــدود یــک مــاه قبــل در یکــی از ســخنرانی هایــش از تغییــر 
اولویــت هــای جهــان و ملــت هــا گفــت: »کرونــا تمــام شــده اســت و واکســن هــای کرونــا 
پایانــی بــر ایــن ویــروس بــوده انــد و تغییــرات زیــادی در جهــان اتفــاق افتــاد. چیــزی کــه 
دنیــا را ســورپرایز خواهــد کــرد تســلط کامــل بیوتکنولــوژی در جهــان اســت. شــک نکنیــد 
اگــر تــا بــه حــال داشــتن ایــن فنــاوری بــرای یــک کشــور مزیــت بــوده امــروز بــه عنــوان 
ضرورتــی طلایــی قلمــداد خواهــد شــد. مــن بــه شــما مــی گویــم؛ تــا ده ســال ســال آینــده 
بــازار بیوتکنولــوژی در جهــان بیــش از 1000 میلیــارد دلار خواهــد بــود. شــما تــا بــه حــال عــدد 

بزرگتــری در زندگــی تــان دیــده ایــد؟«
ــرای تامیــن  ــد ب ــوژی یــک ســلاح قدرتمن ــد. داشــتن بیوتکنول ــزوس درســت مــی گوی جــف ب
امنیــت ســلامت و غذایــی در یــک جامعــه اســت. خرابــه هــای کرونــا در تمــام جهــان بــه 
مــا یــادآوری مــی کنــد تــا بهتــر و درســت تــر تماشــا کنیــم. واقعیــت ایــن اســت کــه اگــر مــی 
ــه  ــد ســیاهی هــای اقتصــاد نفتــی را ب ــه ای داشــته باشــیم بای ــم اقتصــاد توســعه یافت خواهی
خوبــی تماشــا کنیــم. امیــدوارم، ایــن صدســالی کــه پیــش رو داریــم، اقتصــاد پویاتــری داشــته 
باشــیم، اقتصــادی بــر پایــه دانــش بنیــان هــا و زیســت فنــاوری؛ اقتصــادی کــه در آن اگــر 
گوشــت قرمــز کــم اســت و قیمتــش کمــر ملــت را خــم کــرده، بتــوان بــا اســتفاده از فنــاوری 
زیســتی کمبــودش را جبــران کــرد تــا دل خانــواده هــای ایرانــی قــرص شــود و نگــران بــالا و پاییــن 

رفتــن قیمــت گوشــت نباشــند. 
پیشــرفت هــای چشــمگیر زیســت فنــاوری در ایــن چنــد ســال اخیــر نشــان داده کــه ســرداران علــم 
و فنــاوری کشــور، جنــگ امــروز را ماننــد همــان هشــت ســال مــی داننــد. جنــگ امــروز، جنــگ دوام 

آوردن و پیشــرفت اســت.
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 خــط تولیــد ۵ محصــول زیســت فنــاوری توســط حجــت الاســلام و 
المسلمین حسن روحانی رییس جمهوری و با حضور معاون علمی و فناوری 
و دبیــر ســتاد توســعه زیســت فنــاوری بــه بهــره بــرداری رســید. ایــن مراســم در 
شصت و یکمین برنامه افتتاح طرح های کلان ملی کشور با عنوان »پوشش 
تدبیــر و امیــد بــرای جهــش تولیــد« توســط ویدئــو کنفرانــس انجــام شــد. ۵ 
محصــول شــامل واکســن آنتــی یرســین، پروبیوتیــک تخصصــی پیشــگیری از 
ســالمونلا، کــرم اگزمــا پروبیوتیــک، توکســین باینــدر چهــار جزیــی پروبیوتیــک، 
اســتارتر لبنــی طرح هــای ملــی هســتند کــه مــورد بهــره بــرداری قــرار می گیرنــد.

اســتارتر ماســت هــم زده و ماســت قالبــی از محصــولات رونمایــی شــده در 
ایــن مراســم اســت. شــتاب دهنــده لاکتوویــژن ســایکل میزبــان اســتارتاپ های 
ــازار شــده اســت. یکــی از  ــه ب ــی اســت کــه برخــی محصــولات آن هــا روان فعال
ایــن محصــولات اســتارتر ماســت هــم زده و ماســت قالبــی اســت. اســتارتر های 
لبنــی ارز بــری بــالای 20 میلیــون دلار دارنــد و جــز مــوارد اســتراتژیک صنعــت 
لبنیــات محســوب می شــوند. متاســفانه بــا وجــود گنجینــه غنــی و متنوعــی از 
میکرواورگانیســم های مورد اســتفاده در صنعت غذا که در کشــور وجود دارد، 

اســتفاده درســتی از ایــن ظرفیت هــا نمی شــود و ســالیانه عــدد قابــل توجهــی ارز 
از کشــور خــارج می شــود.

امــا در شــتابدهنده لاکتوویــژن بــا تکیــه بــر دانــش و تخصــص متخصصــان ایــن 
حوزه و با استفاده از گنجینه غنی میکروب بومی منطقه از جمله ماست های 
محلی و ترخینه اســتارتر لبنی مطابق با ذائقه و میل مردم تولید شــده اســت. 
شــتابدهنده لاکتوویــژن بــا اســتقاده از ظرفیــت تولیــدی شــرکت دانــش بنیــان 
تــک ژن زیســت قــادر بــه تولیــد ســالیانه 2 میلیــون واحــد اســتارتر لبنــی کــه ایــن 
حجــم از تولیــد قابلیــت تامیــن بیــش از 70 درصــد نیــاز کشــور را دارد و می توانــد 
عــلاوه بــر کاهــش نیــاز بــه واردات و خودکفایــی تاثیــر بســیار بالایــی در کنتــرل 

قیمــت لبنیــات خواهد داشــت.
تولیــد اســتارتر لبنــی بــا ســرمایه گذاری 2۵ میلیــارد تومانــی بخــش دولتــی و 33 
میلیارد تومانی بخش خصوصی به نتیجه رسیده است و سالانه از خروج 20 
میلیــون دلار ارز از کشــور پیشــگیری می کنــد. واکســن آنتــی یرســین محصولــی 
اســت کــه بــه افزایــش رشــد آبزیــان، کاهــش تلفات ماهی هــای مصرفی، بهبود 
ضریــب تبدیــل غذایــی، کاهــش ضایعــات، پیشــگیری و بــه حداقــل رســاندن 

سلام آقای رییس جمهور 
5 محصول ایران ساخت با شتاب دهنده لاکتوویژن

زیستفنآوریدرایران

ماهنامه زیست فناوری
سال چهارم / شماره بیستم / خرداد 1400
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پــروری  آبــزی  درصنعــت  مالــی  ضرر هــای 
ــن واکســن  ــی شــد. ای منجــر می شــود و امــروز رونمای
بــرای درمــان اســترپتوکوکوزیس، لاکتوکوکوزیــس و وی اچ اس کــه در 
مزارع قزل آلای کشــور بســیار شــایع اســت کاربرد دارد. همچنین در گونه های 
مختلفی از جمله ماهیان خاویاری، ســی باس، شــانک، هامور وکپور ماهیان 
نیــز قابــل اســتفاده اســت. تولیــد ایــن واکســن ســالیانه 12 میلیــون دلار کاهش 
ارزبــری بــه همــراه دارد و بــا ســرمایه گــذاری یــک میلیــارد تومانی بخش دولتی و 

8 میلیــارد تومانــی بخــش خصوصــی بــه ثمــر نشســته اســت.
امــا دیگــر محصــول رونمایــی شــده در ایــن مراســم کــرم کنتــرل کننــده اگزمــا 
پروبیوتیک محصول دیگری از شــرکت زیســت محصول پارســیان اســت. این 
کــرم بــه علــت داشــتن ســویه های مختلــف پروبیوتیکــی همــراه بــا مــواد موثــره 
ای، چون بیسابولول، روغن کالندولا، ویتامین E، دی پنتونول و ... به صورت 
سینرژیســم باعــث کاهــش التهــاب و خــارش پوســتی همــراه افزایــش قــدرت 
بازســازی ســلولی می شــود. این محصول دارای قدرت آبرســانی قوی به پوســت 
اســت و بــا تقویــت کنندگــی ســد دفاعــی پوســت عــلاوه بــر اینکــه مانــع از تبخیر 
آب از لایه هــای عمیــق پوســت شــده بلکــه وجــود مــواد موثــره آب رســان باعــث 
آبرســانی قــوی بــه پوســت می شــود در نتیجــه بــه صــورت موثــری باعــث بهبــود 
التهابات ناشــی از درمان ها و آســیب های پوســتی، خشــکی های شدید پوست 
را بــه دنبــال دارد. محصولــی کاربــردی کــه بــا ســرمایه گــذاری ۵ میلیــارد تومانــی 
بخــش خصوصــی تولیــد شــده اســت و 4۵ میلیــارد تومــان صرفــه جویــی ارزی 

ســالیانه بــرای کشــور بــه ارمغــان مــی آورد.
شــرکت تــک ژن زیســت بــا تکیــه بــر دانــش متخصصــان توانســته اســت 
محصــول توکســین باینــدر را تولیــد کنــد کــه در ایــن مراســم رونمایــی شــد. از 
مهمترین سمومی که در جیره غذایی دام وجود دارد آلفا توکسین است. این 
مــاده ممکــن اســت باعــث کاهــش تولیــد حیوانــات )شــیر، تخــم مــرغ، گوشــت 
و…(، سرکوب سیستم ایمنی بدن، سرطان زایی و جهش های ژنتیکی شود. 
همچنین آفلاتوکســین ها می توانند در شــیر، گوشــت یا تخم مرغ نیز موجود 
باشــند کــه از خوراک هــای آلــوده حیوانــات بــه ایــن فراورده هــا منتقــل می شــوند. 
امــا محصــول تولیــدی ایــن شــرکت بــا اســتفاده از دیــواره مخمــر بــه جــای مــاده 
معدنــی و اســتفاده باکتــری اســید لاکتیــک عــلاوه بــر جذب آلفاتوکســین باعث 
تقویت سیستم گوارش دام نیز می شود. ظرفیت تولید شرکت دانش بنیان 

تــک ژن زیســت بیــش از 17 هــزار تــن در ســال اســت. ایــن حجــم بیــش از ۵0 
درصــد از نیــاز داخــل را پوشــش خواهــد داد کــه موجــب جلوگیــری از خــروج 

ســالیانه بیــش از 10 میلیــون دلار ارز از کشــور خواهــد شــد.
محصول دیگر تولید شده پروبیوتیک تخصصی پیشگیری از سالمونلا است. 
امــروز صنعــت پــرورش طیــور نســبت بــه گذشــته تغییــرات زیــادی کــرده اســت. 
محدودیت در استفاده از آنتی بیوتیک ها به عنوان محرک رشد در تغذیه دام 
و طیــور ســبب شــده کــه محققــان در جســتجوی افزودنی هــای خوراکــی دیگــری 
باشــند کــه عملکــرد و ســلامت حیــوان را تضمیــن کننــد و در عیــن حال پــرورش 
طیــور بــا صرفــه اقتصــادی بیشــتری همــراه باشــد. ایــن امــر ســبب اســتفاده از 
آنزیــم هــا، پروبیوتیــک هــا، پــری بیوتیــک هــا، اســید های آلــی در خــوراک شــده 
اســت. پروبیوتیــک تخصصــی پیشــگیری از ســالمونلا یکــی از ایــن محصــولات 
اســت که توســط زیســت محصول پارســیان با ســرمایه گذاری 2 میلیارد و ۵00 
میلیــون ریالــی بخــش دولتــی و ۵ میلیــارد ریالی بخش خصوصی تولید شــده و 

نقشــی موثر در کاهش 4۵ میلیارد تومانی ارز از کشــور داشــته باشــد.

ماهنامه زیست فناوری
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چون امنیت غذایی مهمه 
تدوین 16 برنامه برای امنیت غذایی کشور توسط ستاد توسعه زیست فناوری

از  یکــی  فنــاوری  و  علمــی  معاونــت  زیســت فناوری  توســعه  ســتاد    
ــوآوری  ــاوری و ن ــن ســتادها اســت کــه حامــی توســعه زیســت بوم فن قدیمی تری
فناوری های زیســتی در کشــور اســت. این ســتاد یکی از اثرگذارترین مجموعه ها 
در گســترش فناوری هــای زیســتی اســت کــه پایــه دیگــر علــوم نیــز شــناخته 
می شــود. فناوری هایــی کــه کاربردهــای زیــادی در حوزه های مختلــف دارد. علمی 
کــه در زمینه هــای مختلــف از کشــاورزی تــا پزشــکی و داروســازی کاربردهــای 

متنوعــی دارد.
در واقــع ایــن فنــاوری تنهــا در زمینه هایــی کــه مرتبــط بــا موجــودات زنــده اســت، 
کاربــرد نــدارد بلکــه در تمــام فعالیت هایــی کــه از ارگانیســم های زنــده یــا ترکیبــات 
زیســتی بــرای بهبــود و ارتقــا کیفیــت یــک محصــول اســتفاده می شــود، می توانــد 
کاربرد داشته باشد. ستاد توسعه زیست فناوری معاونت علمی و فناوری یکی 
از مجموعه هایــی اســت کــه در ایــن حــوزه بــه شــکلی تخصصــی فعالیــت می کند 
و اصــل کار خــود را حمایــت از تولیــدات فناورانــه و دانش بنیــان قــرار داده اســت. 
محصولاتــی کــه در روزهــای اوج کرونــا و تحریم هــا ضــرورت تولیدشــان نمــود 
بیشــتری یافــت و یاریگــر نظــام بهداشــت و درمــان کشــور شــدند. البته ایــن حوزه 

فناورانــه، موضوعــات زیــادی از حوزه هــای مختلــف را در برمــی گیــرد.
اعمال تحریم های اقتصادی و ظالمانه آمریکا علیه جمهوری اسلامی، منجر به 
ایجــاد چالش هــای مختلــف در موضوعات فناورانه و راهبــردی در تامین کالاهای 
اساســی و تهدیــد امنیــت ســلامت و غذایــی در کشــور شــده اســت. بــر همیــن 
اساس ستاد برنامه ملی پیشنهادی جهش اقتصاد کشور از طریق فناوری های 
زیســتی را بــا 3 رویکــرد »جهــش تولیــد«، »ســلامت و امنیــت غذایــی مــردم و 
اقتصــاد دانش بنیــان« و »جلوگیــری از خــروج ارز« در قالــب 33 برنامه آغاز کرد. 

ایــن برنامه هــا را هــم بــا اســتفاده از تــوان بخــش خصوصــی انجــام می دهیــم. 

آن طــور کــه مصطفــی قانعــی دبیــر ســتاد می گویــد: »یکــی از مهم تریــن اهدافــی 
کــه در ایــن برنامــه دنبــال می شــود، افزایــش 10 درصدی ســهم اقتصاد زیســتی از 
درآمد ناخالص ملی است. برنامه نخست در حوزه تولید داروها، حد واسط ها 
و مــواد اولیــه دارویــی ارزبــر بــا هــدف تامیــن امنیــت دارویــی کشــور و کاهــش 
وابســتگی بــه واردات طراحــی شــده اســت.« او می گویــد: »برهمیــن اســاس نیــز 
20 پــروژه در حــوزه تولیــد داروهــای زیســتی، 2 پــروژه در زمینــه توســعه پالایشــگاه 
پلاســما، 40 پــروژه در زمینــه تولیــد مــواد اولیــه دارویــی، 20 پــروژه در زمینــه مــواد 
ــرای تولیــد مــواد جانبــی دارویــی تعریــف شــده  حــد واســط دارویــی و 10 پــروژه ب
اســت. پروژه هــای کــه در نهایــت یــک هــزار میلیــارد دلار ارزش افزوده برای کشــور 

بــه همــراه خواهــد داشــت.«
همچنیــن یکــی از مهم تریــن بخش هایــی کــه امســال بــه واســطه شــیوع کرونــا 
ســتاد توســعه زیســت فناوری در آن فعالیت ویژه ای داشــت، تولید واکســن های 
ــا  ــاره ایــن برنامــه بیــان مــی کنــد: »طبــق ایــن برنامــه و ب ــا بــود. قانعــی درب کرون
همــکاری بخــش خصوصــی 8 پــروژه تولیــد واکســن کرونــا بــا ارزآوری بــالا و قابــل 
توجــه تعریــف شــد و قــرار اســت تــا ســال آینــده ایــن پروژه هــا بــه نتیجــه برســد. 
همچنین ایجاد و راه اندازی مجتمع تولید واکســن نیز در برنامه گنجانده  شــده 
اســت کــه ایــن کار هــم تــا 3 ســال دیگــر بــه ســرانجام می رســد. تولیــد 9 واکســن 

اولویــت دار انســانی را نیــز پیگیــری می کنیــم.«
در همیــن راســتا برنامــه تولیــد محصــولات آرایشــی و بهداشــتی نیــز در ســتاد 
دنبــال مــی شــود کــه قــرار اســت در قالــب 20 پــروژه 600 میلیــون دلاری اجرایــی 
شــود. تولیــد فرآورده هــای طبیعــی، ســنتی و مکمــل نیــز بــا اجــرای 28 پــروژه در 
حــال پیگیــری اســت کــه 130 میلیــون دلار ارزش افــزوده به کشــور بازمــی گرداند. 
ایــن ســتاد در تــلاش اســت تــا زنجیــره ارزش مــواد صنعــت دارویــی تکمیــل کنــد. 

زیستفنآوریدرایران
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همیشــه از امنیت غذایی به عنوان یکی از مهم ترین حوزه های کاری و فناورانه 
ســتاد نــام بــرده می شــود. در برنامه هــا و اولویت هــای ایــن مجموعــه آمــده کــه 
غذا از جمله نیازهای بنیادی جامعه و تامین آن در مقوله امنیت غذایی نهفته 
اســت. امنیــت غذایــی بنابــر تعریــف ســازمان ملل متحد شــامل دسترســی همه 

مــردم بــه غــذای کافــی در تمــام اوقــات بــرای داشــتن یــک جســم ســالم اســت.
بنابرایــن ســه رکــن اصلــی امنیــت غذایــی شــامل فراهــم بــودن غــذا، دسترســی 
ــه غــذا و پایــداری در دریافــت غــذا مــی شــود. قانعــی درایــن رابطــه می گویــد:  بــ
»ســتاد بــه دنبــال تامیــن ایــن مقولــه مهــم در کشــور بــا تعریــف 16 برنامــه اصلــی 
اســت. از آن جملــه مــی تــوان بــه تحقیــق و توســعه مــرغ لایــن، تولید محصولات 
زیســت دریا، تکثیــر و اصــلاح نژادهــای برتــر از دام هــای بومــی کشــور، تولیــد 
افزودنی ها و جایگزین های خوراک دام و طیور، تولید کودهای زیستی و زیست 
مهارگرها، تولید نهال های کشــت بافتی و احیای باغات اشــاره کرد. این برنامه 
در صورت تامین منابع مالی مورد نیاز، توانایی افزودن بیش از 23 میلیارد دلار 

بــه درآمــد ناخالــص ملــی را دارد.«
تعریفطرحهایمحیطزیستیبرمبنایقابلیتهایاستانی

ســتاد توســعه زیســت فناوری بــا توجــه بــه اهمیــت زیــاد حفاظــت از محیــط 
زیســت در تامیــن ســلامت مــردم و نجــات زمیــن، بــه ایــن حــوزه نیــز ورود کــرده 
و برنامه هایــی چــون کشــت علوفــه شورپســند، پــرورش ماهــی بــا زه آب، زراعــت 
گیاهــان شورپســند و پــرورش گوســفند در ایــن مناطــق را در اولویــت قــرار داده 
اســت. ایــن کار تــا ۵ ســال دیگــر بــه نتیجــه خواهــد رســید و باعــث افزایــش 
تــاب آوری و بیابــان زدایــی از کشــور خواهــد شــد. همچنیــن ســتاد برنامــه توســعه 
زیســت فناوری محیط زیســت بر اســاس قابلیت های اســتان های مختلف کشور 

را هــم در دســتور کار دارد کــه ایــن طــرح در قالــب 20 پــروژه اجرایــی خواهــد شــد 
و تــا ۵ ســال آینــده نتایــج آن قابــل بهــره بــرداری اســت. ایجــاد پالایشــگاه زیســتی 

پســماند و پســاب های نیشــکر را نیــز دیگــر اولویــت اســت کــه ســتاد دارد.
زیســت فناوری صنعتــی هــم دیگــر حــوزه فعالیــت ســتاد اســت، کــه بــه گفتــه 
از  شــاخه ای  صنعتــی،  رشــته  »ایــن  زیســت فناوری؛  توســعه  ســتاد  دبیــر 
زیســت فناوری اســت کــه بــا اســتفاده از میکروارگانیســم ها و آنزیم هــا طــی 
فرآیندهــای تخمیــری انــواع محصــولات تولیــد می شــوند و بهبــود خدمــات و 
اســتخراج کامل تــر منابــع در حوزه هــای معــدن و نفــت از دیگــر کارکردهــای ایــن 
زیســت فناوری اســت.« محصولاتــی ماننــد پروتئیــن هــای خوراکــی قارچــی و 
پروتئین هایــی کــه از گاز طبیعــی بــا فرآیندهــای زیســت فناوری تولیــد می شــوند 
از جملــه ایــن محصــولات هســتند. ســتاد بــرای توســعه ایــن بخــش بــه دنبــال 
پروتئین هــا  و  آنزیم هــای صنعتــی  تولیــد  زیســتی،  ســوخت  تولیــد   توســعه 

است.
ارتقایفرهنگصادراتدانشبنیانها

ســتاد توســعه زیســت فناوری معاونــت علمــی و فنــاوری بــرای ســال 1400 نیــز 
برنامه هــای مختلفــی تعریــف کــرده اســت. مثــلا ارتقــای فرهنــگ صادراتــی 
شــرکت های زیســت فناوری، ایجــاد و راه انــدازی پایگاه هــای برون مــرزی تخصصی 
زیســت فناوری، حصــور فعــال شــرکت های دانش بنیــان ایــن حــوزه در رویدادهــای 
تجــاری، اصــلاح قوانیــن و مقــررات صادراتــی ایــن محصــولات و غیــره از جمله این 
برنامه هــا اســت. البتــه ایــن ســتاد بخــش عمــده ای از کار خــود را بــر روی تامیــن 
واکســن های کرونــا متمرکــز کــرده  اســت تــا بتوانــد نیــاز کشــور در ایــن حــوزه را بــه 

شــکل کامــل تامیــن کنــد.

ماهنامه زیست فناوری
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سفره غذا با طعم دریا 
اجرای 13 پروژه توسعه تولید محصولات زیست دریا

  ))13 طــرح از ســوی ســتاد توســعه زیســت فنــاوری معاونــت علمــی 
وفنــاوری ریاســت جمهــوری بــرای توســعه تولیــد محصــولات زیســت دریا در 
ــه افزایــش ســهم مصــرف ایــن مــواد در  کشــور تعریــف شــده کــه منجــر ب

ســفره های ایرانــی می شــود.((
زیســت فنــاوری دریایــی بــه معنــای اســتفاده از موجــودات آبــزی بــرای بهبود 
و افزایــش کیفیــت زندگــی انســان و یــا تولیــد محصــولات دریایــی اســت کــه 
بــه طــور مســتقیم یـــا غیرمســتقیم در زندگــی انســان تاثیــر دارنــد. زیســت 
فنــاوری دریــا فقــط بــه تولیــد انــواع ماهیان محدود نمی شــود و بهره بــرداری 
از ســایر منابــع دریــا ماننــد جلبک هـــا، میکروارگانیســـم ها، گیاهــان آبــزی و 
غیــره نیــز در ایــن حــوزه می گنجنــد. بــر اســاس آمارهــای موجــود، میــزان 
ــان و میگــو  ــواع آبزی ــن ان ــون ت ــان کشــور عــددی حــدود 2 میلی ــد آبزی تولی
اســت کــه حــدود 12 درصــد میــزان تولیــد فرآورده هــای پروتئینــی کشــور را 
شــامل می شــوند، حــدود 61/3 درصــد تولیــد آبزیــان کشــور از فعالیــت های 
ــی کشــور حاصــل می شــود و مابقــی  ــادی در ســواحل شــمالی و جنوب صی

نتیجــه فعالیــت هــای آبــزی پــروری اســت. 
با توجـــه بـــه اولویت ها و پتانسیل موجود در کشور، ستاد توسعه زیست 
فنــاوری معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری در بهــره بــرداری از 

منابــع زیســت دریــا در حوزه هــای اصــلاح نــژاد آبزیــان، واکســن و بهداشــت 
آبزیــان، پـــرورش جلبــک و میکروجلبــک، تولیــد گوشــت ماهیــان، تولیــد 
مــواد زیســتی و تولیــد ســوخت زیســتی متمرکــز شــد. در گام اول، افزایــش 
تولیــد محصــولات دریایــی نظیــر تولیــد تخــم تمــام مــاده قــزل آلا، جلبــک، 
تولیــد ژلاتیــن از ضایعــات آبزیــان، گوشــت قرمــز و افزایــش تولید خاویــار در 

دســتور کار ســتاد توســعه زیســـت فناوری قـــرار گرفـــته اســت.
13 طرح در نظرگرفته شده عبارتند از :

کشــت جلبــک؛ یــک پــروژه ملــی 20 میلیــون دلاری بــرای توســعه کشــت و 
تولیــد جلبــک در کشــور تهیــه شــده اســت، طرحــی کــه بــا اجــرای کامــل آن 
در ۵ ســال، بــرای 200 نفــر اشــتغالزایی خواهــد شــد، گیاهــی ثروت آفریــن 
کــه در صنایــع غذایــی، دارویــی، بهداشــتی و آرایشــی، شــیمیایی صنعتــی و 

دامــی کاربــرد دارد.
تولیــد تخــم تمــام مــاده قــزل آلا؛  پــروژه دیگــر این ســتاد برای افزایش ســهم 
محصــولات دریایــی در ســفره کشــور، ارتقــای تولیــد تولیــد تخــم تمــام مــاده 
قــزل آلا اســت، توســعه تولیــد ایــن محصــول برنامــه ای 3 ســاله دارد و قــرار 
اســت اجــرای آن بــرای کشــور 6 میلیــون دلار ارزش افــزوده و 96 مــورد 

اشــتغالزایی ایجــاد کنــد.

زیستفنآوریدرایران
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پرورش ماهی؛ شامل ۵ برنامه؛ همچنین در ستاد توسعه زیست فناوری 
معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری ۵ برنامه ۵ ســاله برای تولید و 
پــرورش ماهــی تعریــف شــده اســت تــا بــا کمــک ایــن پــروژه ۵ ســاله، 2 هــزار 

میلیون دلار ارزش افزوده برای کشــور ایجاد شــود.
پــرورش میگــو؛  تولیــد و پــرورش میگــو بــه عنــوان یــک مــاده غذایــی 
مهــم و پرخاصیــت نیــز مدنظــر قــرار گرفتــه اســت در ایــن راســتا معاونــت 
ــا  علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری برنامــه ۵ ســاله ای در کشــور دارد ت
ســهم ایــن مــاده غذایــی مفیــد در ســفره های ایرانــی را افزایــش دهــد، 
ــزوده یــک هــزار   ــا ارزش اف ــی ب ــروژه مل ــب 2 پ ــن محصــول در قال ــد ای تولی
 900 میلیــون دلاری تعریــف شــده کــه بــرای 400 نفــر نیــز اشــتغالزایی 

خواهد کرد.
تولیــد امــگا3،  امــگا 3 یکــی از اســیدهای چــرب ضــروری اســت کــه در 
بــرای  چــرب  اســیدهای  ایــن  دارد،  وجــود  چربی هــا  از  برخــی  ســاختار 
تولیــد  را  توانــد آن  انســان نمــی  بــدن  و  ادامــه حیــات ضــروری اســت 
کنــد، بــه همیــن دلیــل بایــد از طریــق غــذا یــا مکمل هــا تامیــن شــود، 
توســعه  ســتاد  ملــی  پروژه هــای  از  یکــی  جــزء  بــدن  نیــاز  ایــن  تامیــن 

زیســت فناوری معاونــت علمــی و فنــاوری بــا افزایــش تولیــد محصــولات 
میلیــون   ۵0 ســاله   2 پــروژه  ایــن  شــدن  اجرایــی  اســت.  زیســت دریا 
همــراه  بــه  کشــور  بــرای  اشــتغالزایی  مــورد   40 و  افــزوده  ارزش   دلار 

دارد.
تولیــد ژلاتیــن از ضایعــات آبزیــان؛ از دیگــر پروژه هــای تعریــف شــده بــرای 
توســعه محصــولات دریایــی، تولیــد ژلاتیــن از ضایعــات آبزیــان اســت که در 
ذیــل یــک پــروژه ملــی بــا ارزش 10 میلیــون دلار اجرایــی خواهــد شــد و بــرای 
30 نفــر نیــز اشــتغالزایی خواهــد کــرد. تولیــد تــن ماهــی به عنــوان جایگزین 
گوشــت قرمــز؛  انتخــاب مــواد غذایــی جایگزیــن گوشــت قرمــز نیــز در ایــن 
برنامه مدنظر اســت. برنامه ای 2 ســاله با ارزش افزوده ۵4 میلیون دلاری 

و بــا اشــتغالزایی بــرای ۵0 نفــر.
جهــان  در  گران قیمــت  غذایــی  مــواد  از  یکــی  خاویــار؛  تولیــد 
محصــولات  توســعه  بــرای  کــه  اســت  برنامه هایــی  از  یکــی  هــم 
بــا  ســاله   3 برنامــه ای  اســت.  شــده  گرفتــه  نظــر  در  زیســت دریا 
شــغل  نفــر   60 بــرای  توانــد  مــی  کــه  افــزوده  ارزش  دلار  میلیــون   ۵0 

ایجاد کند. 
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  هــرگاه کشــوری بخواهــد مراحــل پیشــرفت را ســپری کنــد، مــی 
بایســت بــه تولیــد کالا و خدمتــی کــه ســبب افزایــش صــادرات شــود، توجــه 
داشــته باشــد. در واقع تمام کشــورهای توســعه یافته، بخش قابل توجهی 
از تولیــد ناخالــص ملــی خــود را از محــل صــادرات تامیــن مــی کننــد یا اینکه 
ــه  ــرای صــادرات ب ــد کالا و خدمــات ب یکــی از محورهــای توســعه آنهــا تولی
شــمار مــی رود زیــرا وقتــی کالایــی صــادر مــی شــود بــه ایــن معنــا اســت کــه 
تولیــد آن کشــور، چنــان کیفیتــی دارد کــه مــی توانــد بازارهــای بیــن المللــی 
را بــه دســت آورد و بــازار ملــی و بیــن المللــی را تصاحــب کنــد. بنابرایــن 
ــات اقتصــادی کشــورها محســوب مــی  صــادرات یکــی از عوامــل مهــم ثب
شــود کــه توجــه ویــژه ای بــه آن دارنــد. صــادرات محصــولات دانــش بنیــان 
بــا فنــاوری بــه دلیــل نقــش تاثیرگــذار بــر ایجــاد ارزش افــزوده و ارزآوری، برای 
اقتصاد ملی کشــورهای در حال توســعه بســیار با اهمیت تلقی می شــود.

در ایــران تعــداد 300 شــرکت دانــش بنیــان آمــار رســمی صــادرات دارنــد کــه 
ایــن تعــداد شــرکت رکــورد صادراتــی هــم داشــته اند. 

محصــولات زیســت فنــاوری بیشــترین آمــار صــادرات را بــرای کشــور رقــم 
زده انــد کــه مــی تــوان گفــت 60 درصــد صــادرات دانــش بنیــان کشــور بــرای 

ایــن حــوزه اســت.
روســیه، ترکیــه، هنــد، چیــن، عــراق و… از جملــه کشــورهایی هســتند کــه 
ــه آنهــا صــورت می گیــرد. کانال هــای صادراتــی مرکــز تعامــلات  صــادرات ب
بین الملــل، متشــکل از رایزنــان فنــاوری، شــرکت های مدیریــت صــادرات و 
کارگــزاران تجــاری بــرون مــرزی اســت کــه اینهــا 3 بــازوی اجرایــی و تســهیل 

کننــده صــادرات شــرکت های دانش بنیــان محســوب می شــوند.
هــم چنیــن بایــد گفــت راه انــدازی 23 کارگــزار صادراتــی در کشــورهای 
خارجــی بــا هــدف توســعه صــادرات شــرکت های دانــش بنیــان، گامــی 

زیست فناوری بر قله صادراتی 
دانش بنیان ها ایستاده است

زیستفنآوریدرایران
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صــادرات  رشــد  رونــد  در  تســهیل  بــرای 
می آیــد. حســاب  بــه  ایــران  در  دانش بنیــان 

 20 کارگزار در بیش از 18 کشور مستقر هستند و به واسطه این 
کارگــزاران، خدمــات صادراتــی بــه شــرکت ها ارائــه می شــود کــه بتواننــد در 

آن کشــور محصــولات خــود را عرضــه کننــد.
یافتــن شــریک تجــاری و بازاریابــی محصــولات شــرکت های دانــش بنیــان 
در کشــور هــدف، مهم تریــن مأموریــت کارگــزاران صادراتــی مرکــز اســت 
و در ایــن راســتا 3 کارگــزار صادراتــی در ترکیــه و آذربایجــان، 2 کارگــزار 
صادراتــی در روســیه، 2 کارگــزار صادراتــی چیــن، افغانســتان، کنیــا، مالزی، 
2 کارگزار صادراتی در اندونزی، عراق، ســوریه، لبنان، عمان، هند، اقلیم 
کردســتان، ازبکســتان، بــلاروس و انگلســتان از ســوی معاونــت علمــی 

مســتقر هســتند.

صادراتدرجهان
بــا جهانــی  شــدن و بعــد از اینکــه »توســعه صادرات محــور« بــه عنــوان یــک 
اســتراتژی و خط مشــی توســط کشــورهای توســعه یافته و در حــال توســعه 
بــرای تضمیــن رشــد اقتصــادی پذیرفتــه شــد، اقتصاددانــان بیــش از پیــش 
بــه مباحثــات مربــوط بــه توســعه تجــارت و صــادرات توجــه کردنــد. بــه گونــه 
ای کــه ادبیــات موجــود در حــال حاضــر در مــورد سیاســتگذاری هایی کــه 

صــادرات را تشــویق می کنــد، بســیار گســترده تر از قبــل شــده اســت.
همچنیــن تنوع بخشــی بــه محصــولات صادراتــی و توجــه بــه مزیــت نســبی 
کشــورها در مبــادلات از جملــه نکاتــی اســت کــه مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
اســت. همیــن مســاله بــه صــورت تاریخــی کشــورها را بــه ســوی صــادرات 
ــا یکــی از  ــراز تجاری شــان ســوق داده و ســبب شــده ت و مثبــت ســاختن ت
عوامــل مهــم قــدرت اقتصــادی در کشــورها همیــن مســاله صادرکنندگــی 
باشــد. بــه همیــن دلیــل هــم تجربــه کشــورهای توســعه یافته و در حــال 
توســعه نشــان می دهــد کــه روی آوردن بــه رشــد و توســعه صادرات محــور 
یکــی از اســتراتژی هایی اســت کــه می توانــد رشــد بلندمــدت را تضمیــن 

کنــد.
ــا آزادســازی فضــای کســب وکار، ایجــاد  بــه طــور کلــی کشــورهای جهــان ب
پناهگاه هــای مالیاتــی و ارایــه معافیت هــای مالیاتــی، تقویــت مزیت هــای 

نسبی خود، تنظیمات نرخ ارز و تسهیلات کمی به توسعه صادرات خود 
کمــک کرده انــد. البتــه ایــن اقدامــات در همــه کشــورها نتیجــه یکســانی 
ندارنــد امــا همان طــور کــه تجربــه کشــورهای آســیای جنــوب شــرقی نشــان 
داده اســت غالبــاً اســتراتژی های تشــویق صــادرات از یــک جنــس هســتند.

صادرکنندگان سربازان جنگ اقتصادی
نگاهــی بــه موقعیــت ژئوپولتیــک ایــران نشــان مــی دهــد کــه حــدود 400 
میلیــون جمعیــت اطــراف ایــران ســاکن هســتند کــه می تواننــد جــزو حــوزه 
نفــوذ و ارتباطــی کشــور محســوب شــوند و ایــن موضــوع، امــکان توســعه 
صــادرات بــه ایــن کشــورها را به وجــود مــی آورد و ایــن مهــم مــی توانــد بــه 
لحــاظ گوناگــون بــرای کشــور مفیــد باشــد. بــرای نمونــه در صــورت صــادرات 
محصــولات بیشــتر بــه کشــورهای اطــراف بــا بــه خطر افتــادن امنیت ایــران، 
امنیــت غذایــی و تامیــن کالای صادراتــی ســرزمین های اطــراف نیــز دچــار 
تهدیــد می شــود و ایــن امــر نوعــی وابســتگی کشــورها را بــه ایــران بــه همــراه 
دارد. بنابرایــن، همــه کشــورهای مقصــد به طــور ناخــودآگاه تــلاش می کنند 
ــران حفــظ شــود و ایــن موضــوع ثبــات اقتصــادی، امنیتــی و  ــا امنیــت ای ت

تجــاری را بــه ارمغــان مــی آورد.
ــرای کشــور دارد امــا در  ــه مزیــت هــا ب درســت اســت کــه صــادرات اینگون
ایــن میــان نمــی توانــد از نقــش صادرکننــدگان غافــل شــد؛ آنهایــی کــه 
بــه عنــوان ســربازان جنــگ اقتصــادی بــا تامیــن ارز مــورد نیــاز کشــور بــرای 
ــا  ــد ت ــه کار گرفتــه ان واردات محصــولات مــورد نیــاز همــت والای خــود را ب
رونــد مبــادلات تجــاری و اقتصــادی کشــور به مطلوب ترین وجــه ادامه یابد 
امــا در ایــن میــان بــا مشــکلاتی مواجــه هســتند کــه بایــد بســترهای زیــادی 
فراهــم شــوند کــه بــا رفــع موانــع، صادرکننــدگان بتواننــد میــزان بیشــتری از 
ارز صادراتــی خــود را بــه چرخــه اقتصــادی کشــور برگرداننــد تــا هــم چــرخ 
اقتصــاد بچرخــد و هــم حمایــت از صنعــت صــورت گیــرد تــا عــلاوه بــر ایجــاد 
اشــتغال، ارزآوری حاصل از صادرات بتواند نیازهای ارزی کشــور را پوشــش 

دهــد.
صادرات،افزایشثروتواشتغال

نقــش صــادرات در رشــد اقتصــادی کشــورها بــر همــگان آشــکار اســت 
چراکــه مثبــت شــدن تــراز پرداخت هــا و به تبــع آن افزایــش ثــروت و اشــتغال 
می توانــد مســتقیماً بــه مصــرف و رفــاه اقتصــادی تبدیــل شــود تــا معیشــت 
را بــرای یــک ملــت آســان تر کنــد کــه صــادرات ایــن پتانســیل را دارد تــا در 
بخــش هــای مختلــف پتروشــیمی، کشــاورزی و ... اتفــاق بیافتــد. بــرای 
نمونــه محصــولات کشــاورزی، صنایعــی تبدیلــی و کالاهایــی هســتند کــه 
مــی تــوان از حــوزه کشــاورزی صــادر کــرد. اینهــا ظرفیــت بســیار بالایــی دارند 
و مــی توانــد اشــتغال پایــداری را در کشــور ایجــاد کنــد زیــرا بخــش زیــادی از 
جمعیــت کشــور در قســمت هــای مختلــف ایــن بخــش کشــاورزی مشــغول 
بــه کار هســتند کــه رقــم قابــل توجهــی محســوب مــی شــود امــا می بایســت 
کــه بــا تقویــت زیرســاخت هــای ایــن حــوزه بــه آبیــاری مکانیــزه، نوع کشــت، 
چگونگــی و نحــوه فــرآوری محصــولات کشــاورزی و صنایــع تبدیلی آن توجه 

شــود کــه ایــن عوامــل بــه توســعه صــادرات مــی انجامــد.  
بنابرایــن بــرای موفقیــت در زمینــه صــادرات بایــد بــه فنــاوری هــم اهمیــت 
داد؛ یعنــی بــرای تولیــد کالاهــا بایســتی از فنــاوری هــای روز دنیــا اســتفاده 
کــرد تــا بتــوان کالاهایــی بــا کیفیــت بــالا بــرای صــادرات بــه بــازار کشــورهای 

دیگــر تولیــد کــرد.
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سلامتی همه ماهی ها! 
تولید اولین واکسن ایرانی آبزیان

 ))محققان در یک شرکت دانش بنیان واکسن آبزیان را برای جلوگیری 
از بیماریهای برخی ماهی ها همچون قزل آلا به تولید رساندند.((

دکتــر مریــم ابراهیمــی تــاج آبــادی مدیــر عامــل یک شــرکت دانش بنیــان فعال 
در حــوزه زیســت فنــاوری گفــت: آبــزی پــروری یــک صنعــت کمپلکس، با رشــد 
ســریع و ســود بــالا اســت کــه بــه عنــوان ســالم ترین و بــا کیفیــت تریــن منبــع 
پروتئیــن حیوانــی در دنیــا محســوب می شــود. وی بــا تاکیــد بر اینکه بیماری ها 
از مهمتریــن چالشــهای پیــش روی صنعــت آبــزی پــروری محســوب می شــود، 
گفت: بنابراین این صنعت باید مرتب دنبال روش هایی برای بهبود سلامت 
گونه های پرورشی، بهبود روش های پیشگیری از بروز بیماری های خسارت زا 

و خســارت ناشــی از بــروز بیماری هــا ســالانه دههــا میلیــارد دلار باشــد. 
وی گفت: روش های پیشــگیری از ابتلاء به بیماری های باکتریایی و ویروســی 
آبزیان شامل استفاده از واکسن ها و پربیوتیک ها و مشتقات آنها از مواردی 
هســتند کــه می توانــد چالش هــای ایــن حــوزه را رفــع کنــد. مدیــر عامــل یــک 
شــتابدهنده تخصصــی حــوزه زیســت فنــاوری افــزود: واکسیناســیون نقــش 
بســیار مهمــی در افزایــش مقاومــت ماهــی، بهبــود ضریــب تبدیــل غذایــی 
ایفــا می کنــد و یکــی از مناســب ترین روش هــا بــرای ایجــاد مصونیــت در برابــر 

بیمــاری، اســتفاده از روش واکسیناســیون اســت.

وی اضافه کرد: اســتفاده از واکســن ســبب کاهش تلفات ماهی ها با ضریب 
تأثیــر بــالای 7۵ درصــد می شــوند از ایــن رو در ایــن شــرکت در صــدد برآمدیــم 
تــا بــا دانــش بومــی واکســن آنتــی یرســین« را بــه عنــوان اولیــن واکســن آبزیــان 
بــا مجوزهــای لازم بــه تولیــد برســانیم. وی ادامــه داد: اســتفاده از انــواع آنتــی 
بیوتیک ها به عنوان تنها روش درمانی برای ماهی های مبتلا به بیماری های 

باکتریایی در کشــور دارای معایب و مشــکلاتی اســت.
وی تاکید کرد: این واکســن برای پیشــگیری از بیماری های »یرســینیوزیس«، 
»استرپتوکوکوزیس«، »لاکتوکوکوزیس« و »وی اچ اس« که در مزارع قزل 
آلای کشــور بســیار شــایع اســت کاربرد دارد. همچنین در گونه های مختلفی 
از جملــه ماهیــان خاویــاری، ســی بــاس، شــانک، هامــور وکپــور ماهیــان نیــز 
می تواند اســتفاده شــود. وی در خصوص عامل این بیماری در آبزیان گفت: 
عامــل مولــد بیمــاری »یرســینیاراکری« اجــرام گــرم منفــی، میلــه ای بــا انتهــای 
گــرد، فاقــد هــاگ، اکســیداز منفــی و کاتــالاز مثبــت و متحــرک بــوده و در 37 
درجه سیلســیوس رشــد می کند ولی قدرت تحرک خود را از دســت می دهد.

بــه گفتــه تــاج آبــادی، ایــن بیمــاری اولیــن بــار در ســال 19۵0 میــلادی بصــورت 
یــک عفونــت سیســتماتیک در ماهــی قــزال آلای رنگیــن کمــان در آمریــکا 
تشــخیص داده شــد. ایــن بیمــاری در هــر دو محیط هــای آب شــیرین و شــور 
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و در تمــام رده هــای ســنی از ماهیــان اتفــاق می افتــد. وی بــا بیــان اینکــه ماهــی 
قزل آلا بخصوص در آب شیرین یکی از حساس ترین گونه ها برای ابتلاء به 
این بیماری است، گفت: تلفات ناشی از بیماری باکتریایی یرسینیوزیس در 
صنعت تکثیر و پرورش قزل آلای رنگین کمان کشور حدود 3۵ تا 40 درصد 

بــوده کــه خســارات زیــادی ایجــاد کــرده اســت.
مدیــر عامــل شــرکت بــا تاکیــد بــر اینکــه اســتفاده از واکسیناســیون نیــاز بــه 
فرهنــگ ســازی و ارائــه برنامــه ریــزی ترویجــی دارد عنــوان کــرد: لذا در ســال اول 
2۵ درصــد بــازار کل )در صورتــی کــه هــر پــرورش دهنــده از واکســن اســتفاده 
کنــد( هــدف قــرار می گیــرد کــه در طــی ســه ســال ایــن میــزان بــه ۵0 درصــد 
می رســد. وی بــا بیــان اینکــه ایــن میــزان توســط شــرکت مــا تأمیــن شــده و بــر 
اســاس کشــش بــازار، برنامــه توســعه دیــده شــده اســت. مدیــر شــتابدهنده 
تخصصــی حــوزه زیســت فنــاوری در خصــوص مزایــا و ویژگی هــای ایــن واکســن 
گفت: امروزه یکی از مناسب ترین روش ها برای ایجاد مصونیت و پیشگیری 
در برابــر انــواع بیمــاری آبزیــان، اســتفاده از روش واکسیناســیون اســت کــه بــه 
علــت مزایــای فــراوان آن، مــورد توجــه و اســتقبال قــرار گرفتــه اســت از ایــن رو 
اســتفاده از واکســن، ســبب افزایــش رشــد آبزیــان، کاهــش تلفــات ماهی هــای 

مصرفــی، بهبــود ضریــب تبدیــل غذایی، کاهش ضایعات، پیشــگیری و نهایتاً 
)به شرط استفاده صحیح از آن( سبب به حداقل رساندن ضررهای مالی در 

صنعــت آبــزی پــروری می شــود.
تاج آبادی اظهار کرد: این واکسن بر اساس سویه های بومی بیماری زا تولید 
شــده کــه در حــال حاضــر در مــزارع ایجــاد بیمــاری کرده انــد در نتیجــه ایمنــی 
زایــی اختصاصــی بســیار بالایــی ایجــاد می کنــد کــه بســیار بالاتــر از نمونه هــای 
مشــابه اســت. وی در خصــوص امــکان صــادرات ایــن واکســن گفــت: کشــور 
ترکیــه بــه عنــوان دومیــن تولیــد کننــده ماهیــان ســرد آبــی در منطقــه بــا توجــه 
بــه نزدیکــی جغرافیایــی و تشــابه گونه هــای بیمــاری زا قابلیــت صــادرات بالقــوه 
ــی  ــن کشــور را اولیــن مقصــد صادرات ــم ای ــن رو می توانی ــرای مــا دارد از ای ای ب
خــود قــرار دهیــم. مدیــر شــتابدهنده تخصصــی حــوزه زیســت فنــاوری تاکیــد 
کــرد: اســتفاده از واکســن های خارجــی بــه دلیــل هزینــه بســیار بــالا و کارایــی 
پایین تر خیلی مورد استقبال قرار نگرفته است. اما استفاده از این محصول 
میــزان اســتفاده از آنتــی بیوتیــک هــا را بــه شــدت کاهــش می دهــد و عــلاوه بــر 
 صرفــه جویــی ۵ میلیــون دلاری نقــش بــه ســزایی در بــالا بــردن ســهم ســلامت 

غذایی دارد.
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ستاد توسعه زیست فناوری از 5 پروژه 
ملی احیای باغ ها حمایت می کند 

     ))ســتاد توســعه زیســت فنــاوری اعــلام کــرد ۵ پــروژه ملــی احیــای بــاغ 
هــا اجرایــی مــی شــوند کــه عددی حــدود 220 میلیــون دلار ارزش افــزوده برای 

کشــور خواهند داشت.((
طبق آمار ارائه شــده توســط معاونت باغبانی وزارت جهاد کشــاورزی ســالانه 
حــدود ۵0 میلیــون اصلــه انــواع نهــال مثمــر در کشــور مصــرف می شــود کــه از 
این تعداد، حدود 4 میلیون اصله نهال با اســتفاده از تکنیک کشــت بافت 
تولیــد می شــوند. همیــن آمارهــا نیــز گواهــی می دهنــد کــه بخــش عمــده ای 
از باغــات کشــور از لحــاظ آرایــش احــداث، نــوع ارقــام باغــی و مدیریــت بــاغ 
بــه صــورت کامــلاً ســنتی و غیــر علمــی کشــت می شــوند. امــا ســتاد توســعه 
زیســت فناوری معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری تــلاش می کنــد 
تــا بــا کمــک روش کشــت بافتــی، تولیــد نهــال و احیــای باغــات کشــور را 
بهینه ســازی کنــد. در همیــن راســتا ســتاد توســعه زیســت فنــاوری از ۵ پــروژه 

ملــی در ایــن زمینــه حمایــت کــرده اســت.
تولیدنهالمیوههایدانهدار

تولیــد نهــال میوه هــای دانــه دار ماننــد ســیب، گلابــی و بــه یکــی از برنامه هــای 
ســتاد بــرای تولیــد نهــال کشــت بافتــی و احیــای باغــات در کشــور اســت. بــر 
اســاس برنامه ریــزی 4 ســاله ســتاد و بــا کمــک شــرکت های دانش بنیــان قــرار 
اســت 3 پــروژه بــا ارزش افــزوده 28 میلیــون دلاری در کشــور اجرایــی شــود. 
اجــرای کامــل ایــن برنامــه در زمــان مقــرر منجــر بــه اشــتغالزایی بــرای 70 نفــر 

خواهــد شــد.

تولیدنهالمیوههایهستهدار
از دیگــر برنامه هــای معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری تولیــد نهــال 
میوه هــای هســته داری چــون آلبالــو، هلــو، گیــلاس و زردآلــو اســت. برنامــه ای 

ــرای ۵0 نفــر  ــرای کشــور کــه ب ــا ارزش افــزوده 6 میلیــون دلاری ب 4 ســاله و ب
اشــتغالزایی خواهــد کــرد.

تولیدنهالپستهوگردو
نهــال پســته و گــردو محصــولات دیگــری هســتند کــه در ایــن طــرح قرار اســت 
تولید شــوند. محصولاتی پرکاربرد و دارای ارزش افزوده بالا در کشــور. ســتاد 
توســعه زیســت فناوری معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری در تلاش 
اســت تــا بــا کمــک فنــاوران، ایــن طــرح را طــی 4 ســال در کشــور اجرایــی کنــد 
تا با این کار 106 میلیون دلار ســرمایه در کشــور حفظ شــود و 100 نفر نیز در 

ایــن طــرح مشــغول به کار شــوند.

تولیدنهالمیوههایدانهریز
همچنیــن یکــی از برنامه هایــی کــه در ایــن پروژه هــا مدنظــر اســت و بیــش 
از 76 میلیــون دلار بــه رونــق اقتصــاد کشــور کمــک می کنــد، تولیــد نهــال 
میوه هــای دانه ریــز مثــل انگــور اســت. کاری کــه در قالــب 10 پــروژه ملــی در 
حــال اجــرا اســت. بــر اســاس برنامه ریزی هــای صــورت گرفتــه ایــن کار در طــی 

4 ســال می توانــد بــرای ۵0 نفــر شــغل مفیــد ایجــاد کنــد.

تولیدنهالمیوههایگرمسیریونیمهگرمسیری
تولید نهال میوه های گرمســیری و نیمه گرمســیری مانند پرتقال نیز در این 
طــرح دیــده و 10 پــروژه نیــز بــرای آن در نظــر گرفتــه شــده اســت. طرحــی کــه بــا 
ارزش افــزوده 4 میلیــون دلاری اجرایــی می شــود و پــس از 4 ســال بــه نتیجــه 
خواهــد رســید. همــه ایــن طرح هــا قرار اســت عــددی حدود 220 میلیــون دلار 

ارزش افزوده برای کشــور به همراه داشــته باشــند.

زیستفنآوریدرایران

ماهنامه زیست فناوری
سال چهارم / شماره بیستم / خرداد 1400



17

 توســعه زیســت بوم فنــاوری و نــوآوری دارو در کشــور، ایــران را بــه 
ــازار دارویــی منطقــه تبدیــل کــرد، آن هــم در شــرایط تحریم هــا و  ســومین ب
مشــکلات اقتصادی ناشــی از آن. این اتفاق هم ناشــی از تلاشــی فناورانه و 
نوآورانــه اســت کــه بــه دســت شــرکت های دانش بنیــان و خــلاق رقم زده شــد. 
پیــش از ایــن بســیاری از داروهــای مــورد نیــاز کشــور بــا هزینه هــای گــزاف و 
چالش هــای وارداتــی تامیــن می شــد؛ امــا امــروز بــا تلاش هــای صــورت گرفتــه، 
بیــش از 97 درصــد داروهــای مــورد نیــاز داخلــی را توانمنــدان خودمــان تولیــد 

می کننــد.
البتــه ایــن بــازار نیازمنــد حمایــت جــدی اســت تــا خــلا حــدود یــک میلیــارد 
دلاری آن برطــرف شــود. بــر اســاس آمارهــای موجــود در کشــور، در حــال 
حاضــر یــک شــکاف یــک میلیــارد دلاری در ایــن زمینــه وجــود دارد کــه قــرار 
اســت بــه همــت ســتاد توســعه زیســت فناوری معاونــت علمــی و فنــاوری 
ریاســت جمهوری و با کمک دانش بنیان ها این شــکاف پر شــود؛ موضوعی 
کــه مــی توانــد جایــگاه ایــران در حــوزه دارو را در منطقــه و جهــان ارتقــا دهــد. 
ایــران دارای بزرگ تریــن اســتارتاپ های دارویــی در منطقــه اســت و برخــی از 
ایــن محصــولات تولیــدی بــه کشــورهای همســایه و برخــی کشــورهای اروپایی 
نیــز صــادر می شــود. امــا بــرای پــر کــردن خــلا موجــود در بــازار نیــاز اســت کــه 
حمایت هــا از فنــاوران ایــن حــوزه بیشــتر شــود و بــازار داخلــی ایــن محصــولات 

توســعه یابــد.
بــر اســاس اعــلام معاونــت علمــی ریاســت جمهوری، صنعــت دارو هــم مثــل 
همــه صنایــع از ســه بخــش تولیــــد، بازاریابــــی و توســــعه تشـــکیل می شـــود. 
بــه مــدد فنــاوران کشــور، در بخــش تولیــد گام هــای موثــری برداشــته شــده 
و تــا ســال 1400 اتفاقــات بــزرگ و قابــل قبولــی در ایــن حــوزه بیفتــد و شــکاف 
موجود در بازار پر شــود. اما دو بخش بازاریابی و توســعه نیازمند حمایت ها 
و هم افزایی هــای دولتــی اســت کــه اگــر ایــن حمایت هــا بــه شــکلی مســتمر 
و دائمــی صــورت گیــرد قطعــا بــه زودی شــاهد رونــق و شــکوفایی بیشــتر  ایــن 

صنعــت حیاتــی خواهیــم بــود.

ــان در حــوزه فناوری هــای جلبــک    ))بیــش از 60 شــرکت دانش بنی
ــن  ــی ای ــازار داخل ــا نوآوری هــا و فناوری هــای خــود ب ــد و ب فعالیــت می کنن

صنعــت پرســود را رونــق دادنــد.((
آمارهــا گویــای ایــن اســت کــه در حــال حاضــر حدود 2۵0 میلیــارد تومان از 
نیــاز داخلــی کشــور بــه جلبــک بــا خریــد از دیگــر کشــورها تامین می شــود. 
رقمــی بــزرگ و قابــل توجــه کــه بــه راحتــی توســط شــرکت های دانش بنیان 
ــا حاشــیه  ــازاری اســت ب ــران اســت. صنعــت جلبــک ب ــل جب و خــلاق قاب
ســود بــالا و کاربردهــای فــراوان. اگــر ایــن صنعــت بــه جایــگاه درســت خــود 
درکشــور دســت یابد بخش اعظمی از نیازهای کشــور در صنایع مختلف 
را پاســخگو خواهــد بــود. جلبک هــا را طــلای ســبز می نامنــد، موجوداتــی 
ریــز و کاربــردی کــه صنایــع مختلفــی را در دل خــود جــای داده اســت. ایــن 
موجــودات زنــده دریایــی در صنایــع دارویــی، غــذا، آرایشــی و بهداشــتی، 
ســوخت هــای زیســتی، مکمــل هــای غذایــی، تصفیــه آب و فاضــلاب و 
کشــاورزی مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد. ایــن صنعــت مهــم در ایــران بــا 
وجــود فراوانــی جلبک هــا چنــدان رونقــی نیافتــه اســت و علی رغــم وجــود 
توانمندی هــا و ظرفیت هــای بالایــی کــه در کشــور وجــود دارد؛ هنــوز ایــن 
صنعــت تــا جایــگاه واقعــی خــود فاصلــه زیــادی دارد ســهم تولیـــد داخـــل از 

ایـــن بـــازار حدود 1۵ میلیـــارد تومـان است.
البتــه ایــن حــوزه فناورانــه چنــد ســالی اســت کــه مــورد توجــه شــرکت های 
دانش بنیــان و خــلاق قــرار گرفتــه اســت و بــر اســاس آمارهــای موجــود 
بیــش از 60 شــرکت در ایــن حــوزه فعالیــت دارنــد تا بــا نوآوری های فناورانه 
خــود، ایــن صنعــت را توســعه دهنــد. ظرفیتهــای علمــی کــه می تواند همه 
نیــاز جامعــه را پاســخ دهــد. ســتاد توســعه زیســت فناوری معاونــت علمــی 
و فناوری ریاســت جمهوری برای توســعه این صنعت پربازده و اقتصادی 
بــا اتــکا بــه داشــته های علمــی کشــور، اقــدام به تدوین نقشــه راه عملیاتی 
توســعه فناوری هــای تولیــد جلبــک در کشــور کــرده اســت. ایــن هــدف بــا 

مشــارکت شــرکت های دانش بنیــان محقــق می شــود.

درخشش ایران در بازار 
دارویی منطقه با حضور 
زیست فناوران

توسعه فناوری جلبک ؛ 
خودمان می توانیم، 
دانش بنیان ها می توانند
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یک جهان تشنه 
زیست فناوری ایران
    شاید کمتر کسی باورش می شد روزی از راه برسد ایران به 
این قدرت چشمگیر از زیست فناوری دست پیدا کند. قدرتی که 
حالا نه فقط در داخل کشور خواهان دارد بلکه کشورهای دیگر هم 

مقصد فروش محصولات زیست فناورانه شده اند.

ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  زیست فناوری  توسعه  ستاد 
جمهوری گسترش صادرات محصولات زیست فناورانه را در 30 
سرفصل هدفگذاری کرده است تا اجرای آن در طی ۵ سال آینده 
صدها میلیون دلار ارزش افزوده برای کشور به همراه داشته باشد. 
محصولات با کیفیت و استاندارد دانش بنیان ها که در بازارهای 
جهانی مقبول بیفتند و کشورها خواهان خریداری آنها باشند مورد 
کار  این  می رسند.  جهانی  بازارهای  به  و  می گیرند  قرار  حمایت 

همچنین به رونق و شکوفایی اقتصادی کشور نیز کمک می کند.

صادرات محصولات زیست فناوری یکی از این برنامه ها است که 
در قالب 16 پروژه و با کمک ذینفعان و نهادهای اثرگذار در این 
حوزه در حال اجرا است و طی ۵ سال آینده به نتیجه خواهد رسید. 
اجرای پروژه های تولید مشترک در بازارهای هدف نیز در همین 
راستا دنبال می شود. از دیگر برنامه های تدوین شده برای تحقق 
هدف توسعه صادرات محصولات زیستی در کشور می توان به پروژه 
حمایت از طرح های توسعه صادراتی شرکت ها اشاره کرد. کاری 
که قرار است با ارائه حمایت های مادی و معنوی معاونت علمی و 

فناوری از شرکت ها اجرایی شود.

ایجاد و راه اندازی 7 دفتر تخصصی خارجی در کشورهای مالزی، 
شرق آفریقا و شرق اروپا نیز هدف دیگری است که در ذیل 7 پروژه 
ملی در ستاد توسعه زیست فناوری معاونت علمی و فناوری ریاست 
خواهد  نتیجه  به  آینده  سال   ۵ در  و  می شود  پیگیری  جمهوری 
رسید. پروژه دیگری که معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
در قالب آن به دنبال توسعه دادن صادرات محصولات زیستی 
است، برنامه ریزی برای افزایش ارزآوری از محل فروش دانش 
فنی است که پیش بینی شده با اجرای آن طی ۵ سال اشتغالزایی 

مناسبی برای کشور شود.

همچنین توسعه شبکه واسطه های فروش در دنیا نیز با پیگیری 
ستاد توسعه زیست فناوری به نتیجه خواهد رسید و ارزش افزوده 
زیادی برای کشور به همراه خواهد داشت. تقویت شبکه تخصصی 
و  برگزاری  بازارهای هدف،  انجام مطالعات میدانی  المللی،  بین 
هیأت های  پذیرش  و  اعزام  و  بین المللی  رویدادهای  در  حضور 
خارجی نیز دیگر پروژه های تعریف شده در این برنامه هستند. 
پیش بینی ها حکایت از این دارد که اجرای کامل این 30 سرفصل 
افزوده برای  تعریف شده عددی حدود 4۵0 میلیون دلار ارزش 
اشتغالزایی  نیز  نفر   ۵00 برای  و  باشد  داشته  همراه  به   کشور 

شود.

زیستفنآوریدرایران
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دستگاه  مورد نیاز در صنعت 
واکسن  سازی بومی شد

  ))یــک شــرکت دانش بنیــان بــا تولیــد یــک دســتگاه دارای کاربــرد 
در واکسن ســازی آن را بــا قیمــت کمتــر از نمونــه مشــابه خارجــی عرضــه 

کــرد.((
حســین نجفــی مدیرعامــل یــک شــرکت دانش بنیــان گفــت: محصــولات 
ایــن شــرکت، عمومــاً در حــوزه زیســت فنــاوری بــه کار گرفتــه می شــوند. 
مــا در ایــن شــرکت محصولاتــی تولیــد می کنیــم کــه در حــوزه تحقیقــات و 
شــرکت های تولیــدی، مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. مدیرعامــل شــرکت 
دانش بنیــان افــزود: یکــی از محصــولات ایــن شــرکت محصــول بیوراکتــور 
بــا کیســه یکبــار مصــرف اســت. ایــن محصــول بــا نــام بیوراکتــور یکبــار 
مصــرف نیــز شــناخته می شــود. از ایــن دســتگاه نیــز در مراکــز تحقیقاتــی و 

ــد دارو اســتفاده می شــود. ــد واحدهــای تولی کارخانه هــای مانن
ایــن فعــال دانش بیــان ضمــن توضیــح بیشــتر در مــورد ویژگی هــای فنــی 
دســتگاه، گفــت: واکسن ســازی، تولیــد کیــت و واکســن انعقــادی از جملــه 
برخــی از محصولاتــی اســت کــه می تــوان بــا کمــک ایــن محصــول تولیــد 
کــرد. بیوراکتــور بــا کیســه یکبــار مصــرف، محصولــی بــا فنــاوری بــالا اســت 
کــه می توانــد هزینــه و زمــان تولیــد را بــه شــکل قابــل توجهــی کــم کنــد. وی 
همچنیــن بیــان کــرد: بــا ایــن همــه بــرای اســتفاده از ایــن محصــول بایــد 
فرهنگ ســازی لازم در میــان مدیــران واحدهــای تولیــدی انجــام شــود، تــا 
آن را جایگزیــن روش هــای ســنتی کننــد. انکوباتــور دی اکســید کربــن نیــز 
یکــی دیگــر از محصــولات ایــن شــرکت اســت. واحدهــای تحقیقاتــی در 

دانشــگاه ها از جملــه مشــتریان ایــن محصــول هســتند.
نجفــی ضمــن تاکیــد بــر رعایــت اصــول مهندســی در تولیــد محصــولات 
دی اکســید  انکوباتــور  یــا   co2  انکوباتــور از  داد:  ادامــه  دانش بنیــان، 
بــرای کشــت ســلولی اســتفاه می شــود. عمــوم محصــولات مــا  کربــن 
از نظــر قیمــت فاصلــه بســیاری بــا محصــولات مشــابه خارجــی دارنــد 
و گاهــی ایــن فاصلــه بــه یــک دهــم قیمــت می رســد. یکــی دیگــر از 
می تــوان  آن  بــا  کــه  اســت  پریســتالتیک  پمــپ  شــرکت  محصــولات 
مــواد حساســی ماننــد مــواد دارویــی، شــیمیایی یــا خــون را پمــپ کــرد. 
ــه تــلاش صنعــت داروســازی  ــا اشــاره ب مدیرعامــل شــرکت دانش بنیــان ب
کشــور بــرای خودکفایــی کامــل گفــت: واحدهــای دانش بنیانــی ماننــد 
مــا در صورتــی می تواننــد بــه حیــات خــود ادامــه دهنــد و از یــک رشــد 
 صعــودی برخــوردار باشــند کــه محصــولات آنهــا توســط شــرکت های بــزرگ 

خریداری شود.
وی همچنیــن بیــان کــرد: حمایــت نهادهایــی ماننــد وزارت بهداشــت، 
درمــان و آمــوزش پزشــکی یــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهوری 
بــرای گســترش بــازار می توانــد مثمــر ثمــر باشــد. بــا توجــه بــه کیفیــت 
محصــولات، دو شــرکت روســی در حــال بررســی خــط تولیــد ایــن واحــد 
صنعتــی هســتند تــا در حــوزه کیســه یکبــار مصــرف بــرای آنهــا کالا تولیــد 
ــرای تولیــد  ــام آن، ب ــکار مصــرف بیوراکتــور برعکــس ن شــود. کیســه یک ب

ــاوری اســت. ــد فن نیازمن
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ورود شتابدهنده ها به حوزه تولید 
واکسن کرونا؛ پاسخ اعتماد به 

سرمایه گذاری خطرپذیر
  ))یکــی از شــتابدهنده های حــوزه زیســت فنــاوری بــا حمایــت از یــک 
تیــم تحقیقاتــی ویــروس شــناس دانشــگاهی بــه حــوزه تولیــد واکســن کرونــا 
ورود کــرده اســت کــه فــاز کارآزمایی هــای بالینــی ایــن واکســن تــا پایــان بهــار 

بــا مجــوز ســازمان غــذا و دارو آغــاز خواهــد شــد.((
هومــن کاغذیــان، مدیرعامــل یکــی از شــتابندهنده های حــوزه زیســت 
فنــاوری، گفــت: ایــن شــتابدهنده، مرکــزی اســت کــه در آن از شــرکت  های 
دانــش بنیــان و یــا هســته های فنــاور کــه بلــوغ فنــاوری تولیــدی از ســوی آنهــا 
پاییــن اســت، حمایــت می کنیــم تــا ســطح فنــاوری آنهــا بــه 7 تــا 9 برســد؛ از 
ایــن رو ماموریــت اصلــی مــا پیونــد صنعــت و دانشــگاه اســت. وی بــا بیــان 
اینکه در این زمینه توفیق زیادی حاصل نشــده اســت، خاطر نشــان کرد: 
از آنجایــی کــه فناوری هــای ارائــه شــده دارای ســطوح فناوری هــای مختلفــی 
بودنــد و در انجــام مذاکــرات ادبیــات مشــترکی میان شــرکت ها و طرف های 
حمایــت کننــده وجــود نداشــت، از ایــن رو در قالــب پیــش شــتابدهی اقــدام 

بــه ارائــه آموزش هایــی بــه شــرکت های فنــاور کردیــم.
کاغذیــان ایــن دوره هــای آموزشــی را 3 ماهــه دانســت و ادامــه داد: از ســوی 
دیگــر مشــاورانی داریــم کــه از افــراد دانشــگاهی و اعضــای هیــات علمــی 
دانشــگاه ها هســتند و شــرکت ها را در رســیدن بــه فنــاوری ســطح بــالا 
هدایــت و راهنمایــی می کننــد. مدیرعامــل ایــن شــتابدهنده حــوزه زیســت 
ــا اشــاره بــه حضــور "فرشــتگان ســرمایه گــذاری" در ایــن مرکــز،  فنــاوری ب
خاطــر نشــان کــرد: عــلاوه بــر آن بــرای توســعه تحقیق در این مرکــز اقدام به 

ــم. ــز در کلاس هــای A، B، C و D کردی ــدازی اتاق هــای تمی راه ان

وی کنتــرل کیفیــت، تضمیــن کیفیــت و تجــاری ســازی را از دیگــر خدمــات 
ــادآور شــد: مــدل مشــارکت مــا در طرح هــای  ــرد و ی ــام ب ایــن شــتابدهی ن
ارائــه شــده بــه ایــن صــورت اســت کــه درصــدی از فــروش و یــا بخشــی از 
ســهام شــرکت بــه ایــن شــتابدهنده واگــذار می شــود و طــی ایــن همــکاری 
در ســال گذشــته از 9 فــرآورده دارویــی تولیدشــده از ســوی تیم هــای فنــاور 
ایــن شــتابدهنده رونمایــی شــد و امســال نیــز 10 تــا 11 فــرآورده دارویــی دیگــر 

رونمایــی خواهــد شــد.

واکسنکووید-19
مدیرعامــل ایــن شــتابنده بــا بیــان اینکــه برخــی از محصــولات دانــش پایــه 
دارای قراردادهــای صنعتــی ســازی هســتند، خاطــر نشــان کــرد: نمونــه آن 
تولیــد واکســن کوویــد-19 اســت کــه بــا همــکاری شــرکت دارویــی اســوه 
صنعتــی ســازی خواهــد شــد کــه بــا مذاکــرات انجــام شــده زیــر ســاخت های 
آن فراهــم شــده اســت. کاغذیــان بــا اشــاره بــه جزئیــات تولیــد این واکســن، 
توضیــح داد: از یــک ســال گذشــته گروهــی از محققــان دانشــگاهی کــه در 
زمینــه ویــروس شناســی مطالعاتــی وســیعی انجــام داده بودنــد، بــا شــیوع 
ــا بــه مــا مراجعــه کردنــد و طــی انجــام مذاکراتــی تولیــد ایــن  ویــروس کرون

واکســن را در دســتور کار قــرار دادیــم.
مدیرعامــل ایــن شــتابدهنده بــا بیــان اینکــه بــا مطالعــات انجــام شــده 
توانســتیم بر اســاس پلتفرم "ویروس کشــته شــده" واکســن کووید 19 را با 
عنــوان "اســوید19" تولیــد کنیــم، گفــت: ایــن واکســن در فــاز نهایــی حیوانــی 
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قرار دارد و در این فاز این واکســن تســت هایی بر روی میمون ها، موش و 
"رت" انجام شــد. آزمایشــات بر روی میمون ها در فاز نهایی قرار دارد. وی 
تاکیــد کــرد: فــاز کارآزمایی هــای بالینــی ایــن واکســن تــا پایــان بهــار بــا مجــوز 

ســازمان غــذا و دارو آغــاز خواهــد شــد.
ــن واکســن در دو دوز "صفــر_  ــن شــتابدهنده ای ــر عامــل ای ــه مدی ــه گفت ب
21" )روز اول یــک دوز و 3 هفتــه بعــد دوز دوم( تزریــق مــی شــود و ایــن 
واکســن بــرای از ســنین 1۵ ســال بــه بــالا تزریــق مــی شــود، ولــی مطالعــه 
برای همه ســنین در دســتور کار قرار دارد. کاغذیان با اشــاره به راه اندازی 
خــط ویــال تزریقــی واکســن کوویــد 19 توضیــح داد: شــرکت های دانــش 
بنیانــی کــه مدعــی ســاخت واکســن کوویــد 19 هســتند، نیــاز اســت تــا بــه 
زیرســاخت های تولیــدی نیــز دسترســی داشــته باشــند و مــا بعــد از کســب 
دانــش فنــی همــکاری مشــترکی را بــا شــرکت داروســازی اســوه بــرای تولیــد 
انبــوه ایــن واکســن آغــاز کردیــم. ســال گذشــته بــا حمایــت ایــن شــتابدهنده 
تیم هــای فنــاور حــوزه زیســت فنــاوری توانســتند محصــولات دانــش بنیــان 
ــی  ــن فرآورده هــای داروی ــان ای ــه کاغذی ــه گفت ــد کــه ب ــی کنن خــود را رونمای

بیــش از 40 میلیــون دلار پتانســیل صادراتــی دارنــد.
در ابتــدای ســال 2000 از طــرف ســازمان بهداشــت جهانــی اعــلام شــد کــه 
مقاومت میکروبی از با اهمیت ترین چالش های بشــریت در هزاره ســوم 
اســت؛ بــرای ایــن منظــور ایــن محققــان با الهام از طبیعت نســل جدیــدی از 

فرآورده هــای ضــد میکروبــی )آنتــی بیوتیک هــا( را عرضــه کردنــد کــه در آنهــا 
مقاومــت میکروبــی حــذف شــده اســت. "امیگانــان" از محصــولات تولیدی 
ــه  ــر و آکن ــرای عفونت هــای کاتت ــان اســت کــه ب ــن مجموعــه دانــش بنی ای
کاربــرد دارد. "پکســیگانان" تولیــدی ایــن محققــان بــا اثــرات ضــد باکتــری 
ــای دیابتــی تولیــد شــده اســت. داروی  ــرای زخــم پ ــه ب و قــارچ و تــک یاخت
"رلتســیمود" از دیگــر محصــولات تولیــدی بــا حمایت از شــتابدهنده اســت 
کــه بــرای مقابلــه بــا باکتری هــای گــرم مثبــت و منفــی و عفونت هــای کلیــوی 

تولیــد شــده اســت.
"تلاوانســین" نیــز از دیگــر دســتاوردهای پژوهشــگران ایــن شــتابدهنده 
اســت. ایــن دارو یــک آنتــی بیوتیــک لیپوگلیکوپپتیــدی اســت کــه بــا 
ــد و ایــن  ــه غشــاهای باکتریایــی، عملکــرد غشــا را مختــل می کن اتصــال ب
بــرای نخســتین بــار اســت کــه بــرای درمــان عفونــت حــاد باکتریایــی پوســت 
و ســاختار تاییــد شــده اســت. ایــن دارو بــرای بیمــاران مبتــلا بــه پنومونــی 
باکتریایــی وابســته بــه ونتیلاتــور و اکتســابی از بیمارســتان و هنگامــی 
کــه درمــان هــای جایگزیــن مؤثــر نیســتند، اســتفاده مــی شــود. تولیــد 
دانــش فنــی "بــذر واکســن" از دیگــر محصــولات ایــن مجموعــه اســت. 
بــذر واکســن تــا کنــون بــه کشــور وارد می شــده اســت. "بــذر واکســن 
 ماساچوســت" نیــز از دیگــر محصــولات دانــش پایه رونمایی شــده در ســال 

گذشته است.
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  ))9 گونــه کیــت آزمایشــگاهی تشــخیصی و اســتخراجی بــا حضــور 
دبیر ســتاد توســعه زیســت فناوری و جمعی از محققان در مجتمع تولیدی 

تحقیقاتــی انســتیتو پاســتور ایــران رونمایــی شــد.((
ــه دو صــورت محلــول و  ــد - 19 ب کیــت تشــخیصی مولکولــی RT-PCR کووی
لیوفیلیــزه، کیــت اســتخراج RNA ویــروس کرونــا از خــون 100 و ۵0 نمونــه 
محلول و لیوفیلیزه، کیت استخراج DNA از خون 100 و ۵0 نمونه محلول و 
لیوفیلیزه و کیت تشــخیص اختلالات عددی کروموزومی توســط اســتارتاپ 
نســیم تشــخیص آزما مســتقر در مرکز رشــد زیســت فناوری انستیتو پاستور 

ایــران تولیــد و بــا حضــور مصطفــی قانعــی رونمایــی شــدند.
دکتــر مجیــد مســگر تهرانــی، مســئول واحــد تولیــد کیــت هــای تشــخیصی و 
مســئول ازمایشــگاه فنــاور NTA مجتمــع تولیــدی تحقیقاتــی پاســتور کــرج در 
مراســم رونمایــی گفــت: 9 کیــت کــه در حــال حاضــر مــورد نیــاز کشــور اســت، 
توســط ایــن مجموعــه تولیــد شــده اســت. وی ادامــه داد: ایــن کار از مهرمــاه 
ســال گذشــته بــا بهــره گیــری از محققــان ایرانــی آغــاز شــد و مدتــی اســت کــه 

بــه نتیجــه رســیده و آمــاده تولیــد انبــوه اســت.
مســگرطهرانی اظهــار داشــت: یکــی از مهمتریــن مشــکلات کیــت هــای 
موجود اعم از آزمایشــگاهی تشــخیصی و اســتخراجی این اســت که زنجیره 
ســرد در آنهــا حفــظ شــود. بــه همیــن دلیــل ارســال کیــت بــه نقــاط مختلــف 
کشــور حتمــا بایــد در دمــای منفــی 20 درجــه قــرار مــی گرفــت؛ امــا همــه 
محصــولات خودمــان را بــه صــورت لیوفیلیــزه آمــاده کردیــم. مســئول واحــد 
تولیــد کیــت هــای تشــخیصی و مســئول آزمایشــگاه فنــاور NTA مجتمــع 
تولیــدی تحقیقاتــی پاســتور کــرج گفــت: ایــن  محصــولات در هــر دمایــی مــی 
تواننــد جابجــا شــوند و دیگــر نیــازی بــه دمــای منفــی 20 درجــه نیســت. وی 
ــخ انقضــا  ــول حــدود یــک و نیــم ســال تاری اظهــار داشــت: محصــولات محل
دارنــد، امــا محصــولات لیوفیلیــزه پنــج ســال تاریــخ انقضــا دارنــد و آزمایشــگاه 
هــای کشــور مــی تواننــد آنهــا را در هــر دمــا بــه مــدت ۵ ســال نگهــداری کنــد.

درخشــش  بــا  پزشــکی  زیســت  مجــازی  کنگــره  ))بزرگتریــن    
شــود.(( مــی  برگــزار   1400 ســال  پاییــز  ایرانــی،  دانشــگاه های 

پنجمیــن کنگــره بیــن المللــی زیســت پزشــکی، بــه عنــوان پرمخاطــب 
تریــن کنگــره بیــن المللــی پزشــکی در ایــران، بــا درخشــش دانشــگاه های 
ایرانــی، در میــان برگزارکننــدگان بیــن المللــی )ســازمان جهانــی یونســکو، 
کالج اویســینای مجارســتان، دانشــگاه کوفه عراق، دانشــگاه کاتب و …( 

بــرای پنجمیــن دوره بــه صــورت مجــازی برگــزار می شــود.
بزرگتریــن کنگــره مجــازی پزشــکی، بــا رویکــرد ارتقــای ســطح دانــش و 
معرفــی جدیدتریــن یافته هــای روز دنیــا در حــوزه علــوم پایــه و کلینیــکال 
و ارائــه پژوهش هــای فنــاوری محــور در حــوزه علــوم پزشــکی و زیســت 
بــا  مــاه 1400،  آبــان  تــا 26  از 19  گذشــته  ســال های  ماننــد  فنــاوری، 
جامع تریــن پنل هــای تخصصــی از رشــته های علــوم پزشــکی و زیســت 
محــور  در 9  رویــداد  ایــن  اصلــی  ارائــه می شــود. محورهــای  شناســی 
تخصصــی ارائــه می شــود و همچنیــن شــامل 18 محــور فرعــی تخصصــی 

اســت.
ارســال مقــالات بــه صــورت چکیــده تــا تاریــخ 20 شــهریور مــاه 1400 مهلت 
خواهــد داشــت. از جملــه نــکات مهــم برگــزاری ایــن رویــداد، محورهــای 
جانبــی آن، شــامل کارگاه هــا و دوره هــای تخصصــی اســت کــه بــه صــورت 
مجــازی )غیرحضــوری(، هــم در ســطح تئــوری و هم عملی )آزمایشــگاهی( 
برگــزار می شــود. علاقمنــدان بــه شــرکت در پنجمیــن کنگــره بیــن المللــی 
زیســت پزشــکی می تواننــد بــرای ثبــت نــام در ایــن رویــداد بزرگ به ســایت 
www.icbcongress.com مراجعــه و از تخفیــف 70 درصــدی شــرکت 
در کارگاه هــای تخصصــی بهــره منــد شــوند. ایــن کنگــره بــا همــکاری برخی 
دانشــگاه ها، فرهنگســتان علوم پزشــکی و ســتاد توســعه زیســت فناوری 

برگــزار می شــود.

انستیتوپاستور میزبان دبیر ستاد 
توسعه زیست فناوری برای رونمایی 
از 9 گونه کیت آزمایشگاهی 
تشخیصی و استخراجی

بزرگترین کنگره مجازی زیست 
پزشکی برگزار می شود

زیستفنآوریدرایران

ماهنامه زیست فناوری
سال چهارم / شماره بیستم / خرداد 1400



23

  ))پژوهشــگاه بیوتکنولــوژی کشــاورزی طــی یــک قــرارداد پژوهشــی یــک 
ساله با بخش خصوصی، طرح تولید کیت شناسایی مبتنی بر نشانگرهای 
مولکولــی بــه منظــور شناســایی و تفکیــک 30 تــوده یونجــه بومــی ایــران را اجــرا 

می کنــد.((
یونجــه مهمتریــن گیــاه علوفــه ای بــرای تغذیــه دام و پــس از غــلات، مهمتریــن 
محصــول اقتصــادی در دنیــا محســوب می شــود. از طــرف دیگــر همزیســتی 
یونجــه بــا باکتری هــای ریزوبیــوم همزیســت و در نتیجــه تثبیــت نیتــروژن 
مولکولــی در ایــن گیــاه، اهمیــت آن را بــرای تنــاوب بــا محصــولات زراعــی دیگــر 
بــرای حاصلخیــزی خــاک افزایــش داده اســت. افزایــش تولیــد و بهبــود کیفیــت 
یونجــه زراعــی مســتلزم حفاظــت، ارزیابــی، ثبــت و تبــادل ایــن مــواد اســت کــه 
البته با توجه به تنوع ژنتیکی گسترده در بین افراد جمعیت یونجه، مطالعه 
ژنتیــک ایــن گیــاه از پیچیدگــی زیــادی برخــوردار اســت.  بــه همیــن ســبب پیــدا 
کــردن اطلاعــات لازم در مــورد تنــوع ژرم پلاســم ارقــام مختلــف یونجه خصوصا 
در ایــران کــه بــه عنــوان یکی از خاســتگاه های اصلی این گیــاه، دارای توده های 
بومی متنوع یونجه است، اهمیتی بالایی دارد. مطالعه تنوع ارقام یونجه بر 
اســاس خصوصیــات ریخت شناســی و حتــی بافت شناســی بــه زمــان طولانــی 
نیاز دارد و به دلیل تاثیرپذیری خصوصیات مورفولوژیکی از شرایط محیطی، 
معمــولا ایــن نــوع بررســی ها دقیــق نیســت. بنابرایــن در ســال های اخیــر بــرای 
تعییــن تنــوع ژنتیکــی ژرم پلاســم های یونجــه از روش هــای مولکولــی اســتفاده 
ــوژی کشــاورزی در قــرارداد منعقــد  می شــود.  محققــان پژوهشــگاه بیوتکنول
شــده در صــدد هســتند ضمــن ارزیابــی اصالــت توده هــا، شناســایی آنهــا را از 
طریــق تنــوع ژنتیکــی درون و بیــن توده هــا و همچنیــن ارقــام داخــل توده هــای 
مطــرح کشــور بــا اســتفاده از روش هــای مولکولــی بررســی کــرده و یــک کیــت 
شناســایی مولکولــی بــرای توده هــای مــورد نظــر معرفــی کننــد. در ایــن پــروژه، 
توده هــای بومــی و تجــاری ضمــن اطمینــان از اصالــت آنهــا از منابــع مطمئــن 
تهیه می شــوند. به نقل از روابط عمومی پژوهشــگاه بیوتکنولوژی کشــاورزی، 
ــق اســتفاده از  ــوع ژنتیکــی بیــن توده هــای جمــع آوری شــده از طری وجــود تن
روش های مولکولی بررسی شده و پس از شناسایی نوکلئوتید سیگنیچرهای 
اختصاصــی توده هــای مــورد نظــر نســبت بــه توســعه نشــانگرهای اختصاصــی 
اقدام خواهد شــد. در نهایت با اســتفاده از نشــانگرهای توســعه یافته، بارکد 

مولکولــی توده هــای مــورد نظــر بــه روش مولتیپلکــس ایجــاد خواهــد شــد.

  ))یــک محقــق ایرانــی بــا بررســی اســکن های ام آر آی مغــز و اســتفاده 
ــوع مختلــف از  ــه شناســایی نشــانه های چنــد ن از هــوش مصنوعــی موفــق ب

بیمــاری ام اس در مغــز شــده اســت.((
اســتفاده از الگوریتم هــای هــوش مصنوعــی بــرای بررســی مجموعــه بزرگــی از 
داده هــای ام آر آی مغــز در بیمــاران مبتــلا بــه ام اس موجــب شــده تــا شناســایی 
ســریع ســه نــوع از ایــن بیمــاری بــا کســب اطــلاع از تغییــر شــرایط چنــد ناحیــه 
خــاص از مغــز کــه ابتــدا درگیــر می شــوند، ممکــن شــود. بــا تمرکــز بــر درمــان 
بخش هایــی از مغــز کــه در ابتــدا درگیــر بیمــاری یادشــده می شــوند، امیدواری ها 
بــه ریشــه کنــی بیمــاری ام اس افزایــش می یابــد. بیمــاری ام اس زمانــی شــکل 
می گیرد که سیستم ایمنی بدن به اشتباه به بافت چربی موجود در اعصاب 
مغــز حملــه می کنــد. ایــن بافــت ماننــد عایــق ســیم کشــی بــرق عمــل می کنــد و 
آســیب دیــدن آن انتقــال پیام هــای عصبــی را دشــوار کــرده و باعــث مشــکلاتی 
مانند ضعف عضلانی، اسپاسم، بی حسی و مشکلات در تعادل یا هماهنگی 
می شــود. به گفته دکتر آرمان اســحاقی متخصص علوم اعصاب در دانشــگاه 
کالــج لنــدن و فارغ التحصیــل دانشــکده پزشــکی دانشــگاه تهــران، تــا بــه حــال 
چهــار نــوع از بیمــاری ام اس بــر مبنــای نحــوه تخریــب فعالیت های مغز و شــدت 
پیشــرفت ایــن بیمــاری شناســایی شــده کــه سیســتم هــوش مصنوعــی جدیــد 
می توانــد ســه تــای آنهــا را شناســایی کنــد. بــه گفتــه وی تــا بــه حــال دســته بنــدی 
انواع بیماری ام اس بیشتر بر مبنای شدت پیشرفت بیماری و تأثیرات مخرب 
آن صــورت می گرفــت کــه ناشــی از بررســی وضعیــت ظاهــری بیمــاران بــود. امــا 
بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی می تــوان اطلاعــات بیولوژیــک تــازه ای در مــورد 
بیمــاری ام اس جمــع آوری کــرد کــه تــا بــه حــال در دســترس پزشــکان نبــود. وی 
می افزایــد: بــا دسترســی بــه ایــن اطلاعــات می تــوان الگوهای بهتر و دقیق تــری را 
بــرای درمــان مبتلایــان بــه ام اس شناســایی و روش هــای درمانــی بهتــری را ارائــه 
کــرد. از ایــن طریــق دســته بندی هــای دقیق تــری بــرای انــواع بیمــاری ام اس در 
دســترس قرار می گیرد و درمان های پیشنهادشــده مناســب تر خواهند بود. به 
گفته اسحاقی این روش با موفقیت بر روی 3068 بیمار ام اس آزمایش شده 
و بــا افزایــش داده هــای جمــع آوری شــده دقــت آن بــاز هــم بیشــتر خواهــد شــد 
و کاربــرد آن در آینــده حتــی پیــش بینــی واکنــش بیمــاران بــه درمان هــای مــورد 

اســتفاده را نیــز ممکــن می کنــد.

طراحی کیت شناسایی و 
تفکیک توده های یونجه 
بومی ایران

انواع بیماری ام اس با 
هوش مصنوعی ابداعی 
محقق ایرانی شناسایی شد
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  ))پژوهشگران آمریکایی در بررسی جدید خود، یک اکوسیستم بزرگ 
میکروبی را در زیر زمین کشف کرده اند که بدون نیاز به انرژی خورشید رشد 

می کند.((
برخوردهای خشونت آمیز قاره ای و فوران آتش فشان، موضوعاتی نیستند که 
معمولا با شرایط راحت زندگی در ارتباط باشند. در هر حال، پژوهشی که در 
"دانشـگاه تنسـی")University of Tennessee( آمریکا انجام شـده اسـت، 
یـک اکوسیسـتم بـزرگ میکروبـی را در عمـق زمیـن آشـکار کـرده کـه بـا مـواد 
شیمیایی تولید شده طی این فاجعه های تکتونیکی تامین می شود. هنگامی 
کـه صفحـات اقیانوسـی و قـاره ای بـا یکدیگـر برخورد می کنند، یک صفحه به 
سمت پایین و یک صفحه به سمت بالا می رود و مملو از آتشفشان می شود. 
این فرآیند اصلی است که عناصر شیمیایی به واسطه آن، میان سطح زمین 
و فضای داخلی جابه جا می شوند و نهایتا دوباره به سطح زمین بازمی گردند.

"مارتیـن دی مـور")Maarten de Moor(، از پژوهشـگران ایـن پـروژه گفـت: 
مناطق فرورانش، محیط های جذابی هستند که به تولید کوه های آتش فشانی 
می پردازنـد و بـه عنـوان درگاه هایـی بـرای حرکـت کربـن میـان فضـای داخلـی و 
خارجی زمین عمل می کنند. به طور معمول تصور می شود که این فرآیند به 
دلیـل فشـار و درجـه حـرارت بسـیار بـالا، فاقد شـرایط زندگی اسـت. اگرچـه در 
شرایط ناملایمی که گوشته و پوسته زمین با یکدیگر ادغام می شوند و گدازه 
را پدید می آورند، تقریبا زندگی وجود ندارد اما دانشمندان در دهه های اخیر 

دریافته اند که میکروب ها در اعماق پوسته زمین قرار گرفته اند.
این موضوع، امکان کشف فعل و انفعالات بیولوژیکی را فراهم می کند که با 
فرآیندهای تکتونیکی اعماق زمین رخ می دهند. پژوهشگران نشان داده اند 
کـه یـک اکوسیسـتم وسـیع میکروبـی، کربـن، گوگـرد و آهـن تولیدشـده طـی 

فرورانـش صفحـه اقیانوسـی زیـر کاسـتاریکا را می خـورد. آنهـا ایـن نتایـج را بـا 
نمونه بـرداری از جوامـع میکروبـی زیـر سـطح زمین به دسـت آورده اند کـه روی 
سـطح چشـمه های طبیعـی آب گـرم آمده انـد. پژوهشـگران دریافتنـد کـه این 
اکوسیستم میکروبی، مقدار زیادی از کربن تولید شده طی فرورانش را جذب 
می کند که در غیر این صورت، به سوی جو می گریزد. این فرآیند، به کاهش 

22 درصدی مقدار کربنی منجر می شـود که به گوشـته منتقل می شـود.
"پیتـر بـری")Peter Barry(، از پژوهشـگران ایـن پـروژه گفـت: ایـن کار نشـان 
می دهـد کـه کربـن ممکـن اسـت اکوسیسـتم بزرگـی را تغذیـه کنـد کـه بـدون 
ورودی از انـرژی خورشـید وجـود دارد. ایـن بـدان معناسـت که زیست شناسـی 
ممکـن اسـت ریـزش کربـن بـه درون گوشـته و بیـرون از آن را تحـت تاثیـر قـرار 
دهـد. ایـن موضـوع، دانشـمندان را وادار می کنـد تـا طـرز فکـر خـود را در مـورد 
چرخه کربن طی مقیاس های زمانی زمین شناسی تغییر دهند. پژوهشگران 
دریافتنـد کـه ایـن میکروب هـا موسـوم بـه "chemolithoautotrophs" بـه 
خاطـر رژیـم غذایـی منحصـر بـه فـرد خـود، کربـن زیـادی را جدا می کنند که به 

آنهـا امـکان می دهـد تـا انـرژی را بـدون نـور خورشـید جذب کنند.
"کارن للوید")Karen Lloyd(، از پژوهشگران این پروژه گفت: میکروب های 
موسوم به chemolithoautotrophs، برای ساختن بدن خود، از انرژی های 
شـیمیایی اسـتفاده می کننـد. آنهـا ماننـد درختـان هسـتند امـا بـه جـای نـور 
خورشید، مواد شیمیایی را به کار می برند. این میکروب ها، از مواد شیمیایی 
موجـود در منطقـه فرورانـش اسـتفاده می کننـد تـا بنیـان یـک اکوسیسـتم 
بـزرگ را تشـکیل دهنـد. ایـن اکوسیسـتم، ماننـد یـک جنـگل وسـیع اسـت 
 "Nature Geoscience" کـه زیـر زمیـن قـرار دارد. ایـن پژوهـش، در مجلـه 

به چاپ رسید.

اکوسیستم اسرارآمیز زیرزمینی که بدون 
انرژی خورشید زندگی می کند
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  ))محققــان توانســته انــد بــا اســتفاده از یــک پمــپ مخصــوص 
دی ان ای مــوش کــور بــی مــو را در هــوا نمونــه بــرداری کننــد. ایــن 

روش در تحقیقــات پزشــکی قانونــی و پزشــکی کارآمــد اســت.((
پژوهش هــای  بــرای  نیســت محققــان  نیــازی  آینــده  در  احتمــالاً 
مختلف، دی ان ای را از روی سطوح جمع آوری کنند. طبق گزارشی 
جدیــد پژوهشــگران دانشــگاه »کوییــن مــری لنــدن« نشــان داده اند 
می تــوان »دی ان ای محیطــی« )eDNA( را از هــوا جمــع آوری کــرد. 
 Peristaltic(»بــرای ایــن منظــور آنهــا از یــک »پمــپ پریســتالتیک
ــی از  ــرای جمــع آوری نمونه های pump( همــراه فیلترهــای فشــار ب
دی ان ای یــک مــوش کــور بــی مــو بــه مــدت ۵ تا 20 دقیقه اســتفاده 
کردنــد. در مرحلــه بعــد آنهــا کیت هــای اســتانداردی را به کار گرفتند 
ــا ژن هــا در نمونه هــای بــه دســت آمــده را بیابنــد و توالــی دهنــد.  ت
ــه تنهــا دی ان ای مــوش کــور در لانــه اش و  ــا کمــک ایــن روش ن ب
همچنیــن در فضــای اتــاق ردیابــی شــد، بلکــه همزمــان مقــداری دی 

ان ای انســان نیــز ردیابــی شــد.
»الیزابــت کلــر« مؤلــف ارشــد ایــن پژوهــش می گویــد: تحقیــق 
در اصــل بــرای کمــک بــه مطالعــه زیســت شــناختی محیط هــا 
انجــام شــده بــود. امــا در صــورت ادامــه پژوهــش، می تــوان از آن 
ــد  ــی می توانن بهره هــای بیشــتری گرفــت. واحدهــای پزشــکی قانون
دی ان ای هــوا را جمــع آوری کننــد و بــه ایــن ترتیــب تشــخیص 
یــا  بــوده اســت  دهنــد فــرد مظنــون در صحنــه جنایــت حاضــر 
ــز کارآمــد اســت،  ــاوری در پزشــکی نی ــر. از ســوی دیگــر ایــن فن خی
ــد  ــروس شناســان و اپیدمولوژیســت هــا می توانن ــه طــوری کــه وی ب
 شــیوع گســترش ویروس هــای هوابــرد )ماننــد ویــروس کرونــا( را 

درک کنند.

  ))بحــران جهانــی غــذا و همچنیــن معضــلات زیســت محیطی باعــث شــده 
اســت جوامــع مختلــف بشــری نگــرش خــود را دربــاره کشــاورزی تغییــر دهنــد.((

بحــران جهانــی غــذا و همچنیــن معضــلات زیســت محیطی باعــث شــده تــا 
جوامــع مختلــف بشــری نگــرش خــود در خصــوص کشــاورزی را نغییــر دهنــد. 
کشــور فنلانــد به دلیــل شــرایط خــاص آب وهوایــی در توســعه کشــاورزی مجبــور 
بــه اســتفاده از روش هــای نویــن بــوده اســت. یکــی از مهم تریــن روش هــا در ایــن 
خصوص، ایجاد مزرعه های عمودی بوده است. استارت آپ iFarm )آی فارم(، 
توســعه دهنده مــزارع عمــودی پــس از تاســیس در ســال 2017 همــواره به دنبــال 
ارائــه طرح هــای مفهومــی و همچنیــن تولیــد محصولات خوشــمزه تر بوده اســت. 
دفتــر مرکــزی ایــن اســتارتاپ در شــهر هلســینکی قــرار دارد و آنهــا درحــال کار 
بــر روی تهیــه نرم افــزاری هســتند کــه بــه دیگــران امــکان می دهــد تــا کشــاورزی 
عمــودی را توســعه دهنــد. اســتارت آپ آی فــارم می خواهــد ایــن محصــول را در 
مراکز تحقیقاتی دانشــگاه ها، شــرکت های بزرگ و حتی مطب پزشــکان نیز به 
فــروش برســانند. ایــن نرم افــزار به عنــوان یــک پایــگاه خدمات رســانی و مراقبــت 
از محصــولات ماننــد ســبزی ســالاد، گوجــه فرنگــی گیــلاس و انــواع توت هــا کــه 

می تواننــد به صــورت عمــودی رشــد داشــته باشــند، به حســاب می آیــد.
ساختمزرعه54طبقهدرسوئد

ایــن سیســتم، طیــف وســیعی از فناوری هــا را بــرای نظــارت و اتوماســیون مراقبت 
از محصولات، اســتفاده از دید رایانه ای و یادگیری ماشــینی و ترســیم داده های 
مربــوط بــه هــزاران گیــاه جمــع آوری شــده از شــبکه توزیع مــزارع را در برمی گیرد. 
اســتارتاپ آی فــارم کــه حــدودا از 4 ســال پیــش کارش را آغــاز کــرده، همــواره 
به دنبــال ســاختن یــک فنــاوری بــرای رشــد مــواد غذایــی خوشــمزه و ســالم بــوده 
اســت. آنهــا همچنیــن در برخــی کشــورهای همجــوار ماننــد نــروژ طرح هایــی را بــا 
اســتارت آپ های دیگــر درخصــوص صیــد ماهــی ســالمون دارنــد. آی فــارم کــه در 
سال گذشته میلادی، سرمایه ای بالغ بر 3 میلیون و 300 هزار یورو بهه دست 
آورده، در زمــره اســتارت آپ هایی اســت کــه در ســال جــاری میــلادی نیــز رشــد و 
توســعه خوبــی برایــش پیش بینــی شــده و انتظــار مــی رود در زمــره 10 اســتارت آپ 
برتــر اروپــا در ســال جــاری میــلادی نیــز باشــد. کشــاورزی عمــودی یــک تکنیــک 
ــه کشــت گیاهــان در لایه هــای متراکــم  ــوط ب کشــاورزی شــهری اســت کــه مرب
در یــک محیــط داخلــی کامــلاً کنتــرل شــده و اســتفاده از روشــنایی LED بــرای 
جایگزینــی نــور خورشــید بــرای تأمیــن انــرژی در تمــام ســال کشــاورزی می شــود.

 DNA جمع آوری
از هوا ممکن شد

تغییر نگرش کشاورزی جهان 
با توسعه مزرعه های عمومی
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  وظیفــه اصلــی سیســتم ایمنــی بــدن شناســایی و مقابلــه 
بــه زبــان  بــا مــواردی اســت کــه مــی تواننــد مــا را بیمــار کننــد. 
ایمونولــوژی ، ایــن بــه معنــای تشــخیص ســلول هــای "خــودی" 
از "غیــر خــودی" اســت: بــه عبارتــی باکتــری هــا و ویــروس هــای 
ــدام هــای بــدن مــا خــودی  بیمــاری زا غیــر خــودی و ســلول هــا و ان
هســتند. امــا در مــورد میلیاردهــا باکتــری کــه در روده مــا زندگــی 
مــی کننــد و مزایــای بــی شــماری از جملــه هضــم غــذا و ســاخت 
ــرای مــا فراهــم مــی کننــد چــه فکــری مــی کنیــد؟  ویتامیــن هــا را ب

آنهــا دوســت هســتند یــا دشــمن؟ ایــن یــک ســوال فلســفی نیســت 
و نکتــه ی بســیار مهمــی را در خودگنجانــده اســت ! از آنجایــی کــه 
سیســتم ایمنــی بــدن وظیفــه ایــن شناســایی و طبقــه بنــدی عوامــل 
مختلفــی را دارد اگــر باکتــری هــای مفیــد روده را بــه اشــتباه بــه 
عنــوان یــک دشــمن شناســایی کنــد باعــث ایجــاد یــک نــوع التهــاب 
خطرنــاک در روده بــه نــام کولیــت مــی شــود. درک ایــن موضــوع 
کــه سیســتم ایمنــی بــدن چگونــه مــی توانــد بــا فلــور میکروبــی کــه 
میکروبیوتــا نامیــده مــی شــود ، بــا تعــادل و بــه درســتی برخــورد 

روش  جدیدی که میکروبیوتای روده برای 
آموزش سیستم ایمنی استفاده می کنند
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کنــد یــک زمینــه مهــم تحقیقاتــی را بوجــود آورده کــه گرتچــن دیهــل 
موضــوع  ایــن  روی  کترینــگ  اســلون  ایمونولوژیســت موسســه   ،
ــاره مــی  ــن ب مطالعــات خــود را انجــام داده مــی دهــد. دیهــل در ای
ــد "در حــال حاضــر ، هــر یــک از مــا ســلولهای ایمنــی در بــدن  گوی
خــود داریــم کــه مــی تواننــد اعضــای خاصــی از میکروبیوتــای روده 
خــود را تشــخیص داده و بــه آنهــا حملــه کننــد بنابرایــن مثــل یــک 
معمــا هســت کــه چــرا بیشــتر مــا بیمــاری کولیــت ناشــی از حملــه 
ایــن ســلول هــا بــه میکــروب هــای روده را نداریــم." بــرای حــل ایــن 
معمــا ، دکتــر دیهــل و همکارانــش ، از جملــه دانیــل زگــرا روئیــز و 
متیــو بتینــی ایمونولوژیســت هــای دانشــگاه یوتــا ، اخیــراً مطالعــه ای 
را بــا اســتفاده از مــوش هــای آزمایشــگاهی انجــام دادنــد تــا عملکــرد 
لنفوســیت هــای T در برابــر میکروبیوتــا مــوش هــا را کشــف کننــد. 
دکتــر دیهــل در ایــن بــاره مــی گویــد: "مــا فکــر مــی کردیــم کــه ممکن 

اســت لنفوســیت هــای T اختصاصــی بــرای 
مقابلــه بــا ایــن عوامــل میکروبــی در مــوش 

هــا حــذف شــده یــا ممکــن اســت مــوش هــا لنفوســیت هــای T ضــد 
التهابــی ایجــاد کننــد کــه از آنهــا در برابــر بیمــاری کولیــت محافظــت 
 T کنــد" امــا در کمــال تعجــب ، اینطــور نبــود. لنفوســیت هــای
مخصــوص بــه ایــن عوامــل میکروبــی نــه تنهــا حــذف نشــدند ، بلکــه 
تعــداد آنهــا نیــز افزایــش پیــدا کــرد و ایــن نتایــج کــه در 12 مــی 2021 
درژورنــال معتبــر Nature منتشــر شــد ، روشــی ناشــناخته را بــرای 
ارتبــاط متقابــل میکــروب هــای روده بــا سیســتم ایمنــی مطــرح و 
ســوالات بیشــتری در مــورد آنچــه کــه در بیمــاری هــای خــود ایمنــی 
بــه وجــود مــی آیــد را ایجــاد کــرد. همیــن مطالعــات باعــث شــد 
توجــه دانشــمندان بــه یکــی از انــدام هــای سیســتم ایمنــی بــدن کــه  
تیمــوس نــام دارد متمرکــز شــود. تیمــوس کــه در قســمت فوقانــی 
قفســه ســینه در پشــت اســتخوان ســینه قــرار دارد، نقــش اصلــی  
"آمــوزش" لنفوســیت هــای T را بــر عهــده دارد. ایــن لنفوســیت هــا 
کــه نشــانگرها)ماکر( یــا آنتــی ژن هــای موجــود در بــدن را بــه عنــوان 
ــه  عوامــل خــودی در مقابــل غیــر خــودی را تشــخیص مــی دهنــد ب
طــور فعــال خنثــی مــی شــوند ســپس در گــردش خــون آزاد شــده 
و  بــرای شناســایی ویــروس هــا ، باکتــری هــا و ســایر مهاجمــان 
کــه بــه بــدن ورود کــردن آمــاده مــی شــوند. تصــور دانشــمندان بــر 
ایــن اســت کــه ایــن رونــد یادگیــری در مــورد محافظــت از ســلول 
ــر ایــن ســلول هــای ایمنــی اســت کــه مــی توانــد  هــای بــدن در براب
بــه صــورت بیمــاری هــای خــود ایمــن ظاهــر شــوند. دکتــر دیهــل و 
همکارانــش بــا کمــال تعجــب متوجــه شــدند کــه تیمــوس بــه جــای 
اینکــه لنفوســیت هــای T کــه بــه باکتریهــای مفیــد روده حملــه مــی 
کننــد را حــذف کنــد بــه آنهــا چــراغ ســبز بــرای حملــه نشــان مــی 
دهــد. او مــی گویــد: "مــا بســیار بســیار شــگفت زده شــدیم  زمانــی 
کــه مشــاهده شــد مــوش هایــی کــه باکتــری هــای روده در آن هــا 
کلــون شــده بــود ، بــه جــای اینکــه لنفوســیت هــای T را تنظیــم کننــد 
یــا واکنــش هــای ایمنــی بــدن را از بیــن ببنــد ، شــاهد گســترش آنهــا 
ــار اســت کــه فعالیــت تیمــوس و نقــش آن در  شــدیم.این اولیــن ب
گســترش لنفوســیت هــای T خــاص میکروبیوتــا نشــان داده مــی 

شــود." امــا ســوالی کــه مطــرح مــی شــود ایــن اســت کــه اطلاعــات 
مربــوط بــه باکتریهــای روده چگونــه بــه تیمــوس مــی رســند؟ بــرای 
جــواب دادن بــه ایــن ســوال مشــخص شــد بــا اســتفاده از تکنیــک 
های اســتاندارد برای تشــخیص میکروبیوتای روده ، آنها توانســتند 
DNA  باکتریایــی کــه در تیمــوس ظاهــر مــی شــود مشــاهده کننــد 
و ایــن نشــان مــی دهــد کــه روده بــه نوعــی از طریــق DNA بــا ایــن 
هــای  ســلول  توســط  باکتریایــی   DNA اســت.  ارتبــاط  در  انــدام 
ایمنــی بــه نــام ســلول هــای دندریتیــک بــه آنجــا منتقــل مــی شــود 
کــه در واقــع وظیفــه اصلــی آنهــا انتقــال آنتــی ژن هــای مشــکوک از 
بافــت هــا بــه غــدد لنفــاوی اســت. بــرای ردیابــی حرکــت ســلولهای 
دندریتیــک ، دکتــر دیهــل و همکارانــش از یــک مــوش آزمایشــگاهی 
Hadjantonakis آزمایشــگاه  توســط  کــه  پیشــرفته  فنــاوری  بــا 

در Memorial Sloan Kettering Cancer Center ســاخته 
شــده اســت اســتفاده کردنــد.در ایــن آزمایــش موشــی کــه مهندســی 
شــده بــود در ســلول هــای خــود یــک مارکــر فلورســنت بنــام پروتئیــن 
 GFP ایجــاد کــرد کــه وقتــی ســلولهای حــاوی )GFP( فلورســنت ســبز
بــا نــور لیــزر برخــورد مــی کننــد نــور فلورســانس ســبز بــه قرمــز تغییــر 
رنــگ مــی دهــد. بــا تابانــدن لیــزر بــه روده مــوش ، دانشــمندان مــی 
تواننــد ســلول هــای دندریتیــک روده را کــه قرمــز شــده مشــاهده 
ــا ســلول  ــه ایــن ترتیــب مــی تواننــد متوجــه شــوند  کــه آی ــد و ب کنن
هــای قرمــز رنــگ نیــز در تیمــوس مــوش ظاهــر شــده انــد یــا خیــر. 
دکتــر دیهــل مــی گویــد: "ســلولهای دندریتیــک بــه وضــوح بــه ســمت 
تیمــوس در حرکــت هســتند کــه ایــن حرکــت در حیوانــات بســیار 
جــوان اتفــاق مــی افتــد. وقتــی دانشــمندان بــه حیوانــات مســن نــگاه 
کردند ســلول های قرمز شــده در حال حرکت به ســمت تیموس را 
مشــاهده نکردند.طبق بررســی آن ها در این بازه زمانی ، سیســتم 
ایمنــی مــوش تکامــل پیــدا نکــرده اســت و مهمتریــن مســئله بــرای 
تشــخیص ایــن موضــوع میکــروب هــا هســتند کــه بــا بررســی آن 
ــه تیمــوس مــی  ــن آنتــی ژن هــا از روده ب هــا متوجــه شــدند کــه ای
رونــد تــا ســلول هــای T مــورد تکامــل و آمــوزش در برابــر آن هــا 
آمــوزش پیــدا کننــد. " همچنیــن متوجــه شــدند کــه لنفوســیت هــای
T کــه باکتــری هــای شناســایی شــده را تشــخیص مــی دهنــد ، در 
برابــر عوامــل بیمــاری زایــی کــه موشــها هنــوز بــا آن هــا مواجــه نشــده 
ــا از آنجــا کــه میکــروب هــای روده را  ــد. ام ــد محافظــت مــی کنن ان
تشــخیص مــی دهنــد ، ایــن لنفوســیت هــای T همچنیــن مــی توانند 
باعــث التهــاب شــوند کــه منجــر به کولیت شــود و آنچه دانشــمندان 
در ادامــه مــی خواهنــد بداننــد ایــن اســت کــه آیــا ایــن فراینــد در 
افرادی که بیشــتر به کولیت حســاس هســتند متفاوت اســت و آیا 
ایــن اتفــاق بــرای مــدت زمــان طولانــی تــری در افــراد مبتــلا به کولیت 
رخ مــی دهــد؟ آیــا ایــن اتفــاق بــرای مــدت زمــان کمتــری اتفــاق مــی 
افتــد؟ آیــا در فــرد مبتــلا بــه کولیــت مجــدداً شــروع مــی شــود؟ همــه 

اینهــا  ســوالاتی اســت کــه در حــال بررســی هســت."

رفرنس :
https://www.nature.com/articles/s415861-03531-021-
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 همه گیری ناشی از شیوع »کووید-19« تاثیرات بسیاری بر کشورها 
در سراســر جهــان گذاشــته و تجــارت نیــز از ایــن آســیب مصــون نبــوده 
اســت. آمــار و ارقــام نشــان مــی دهــد کــه کشــورها و مناطقــی کــه در ســال 
2018 ســطح بالایــی از رقابــت پذیــری صنعتــی را تجربــه کردنــد، از شــرایط 
بحرانــی ناشــی از همــه گیــری، گــذار بهتــر و ســریع تــری داشــتند. ســازمان 
توســعه صنعتــی ملــل متحــد موســوم بــه »یونیــدو« در آخرین گــزارش خود 
بــه بررســی شــاخص CIP کــه مقیاســی بــرای رتبــه بنــدی »عملکــرد رقابــت 
پذیــری صنعتــی« اســت پرداختــه و تبعــات همــه گیــری بــر ایــن شــاخص 

جهانــی را بررســی کــرده اســت.
بنا بر آخرین گزارش یونیدو، کشــورهای اروپایی ظرفیت بالایی برای تولید 
و صادرات کالاهای تولیدی دارند، این در حالی است که کشورهای شرق 
آسیا در فناوری پیشتازند و تاثیری برجسته بر جهان دارند. در سوی دیگر 
کشــورهای آفریقایــی، از کســری تجــاری قابــل ملاحظــه ای رنــج مــی برند که 
زنگ خطری برای آینده رشــد اقتصادی آنان اســت. کشــورهای این منطقه 
در تولید محصولات اولیه تخصص دارند که با تقاضای پایین بین المللی 
مواجه است. گزارش »عملکرد رقابت پذیری صنعتی 2020« یونیدو 1۵2 
کشــور جهــان را از ســه منظــر طبقــه بنــدی کــرده اســت: ظرفیــت تولیــد و 
صادرات کالاهای تولیدی؛ محتوای فناورانه؛ و تاثیر جهانی. »کووید- 19« 
تاثیرات ناهمگونی بر رقابت پذیری صنعتی کشــورهای مختلف گذاشــت 
و در ایــن میــان زنجیــره جهانــی و جریــان تجــارت بیــن الملــل دچــار اختــلال 

شــد. شــیوع ایــن بیمــاری ســبب افزایــش تقاضــا بــرای محصــولات خــاص 
ــزات محافظتــی شــد و  ــوازم پزشــکی، پوشــاک و تجهی ــه ل تولیــدی از جمل
کشــورهایی کــه قــادر بــه تولیــد ایــن قبیــل محصــولات بودنــد، توانســتند 
عملکــرد بهتــر و شــتابان تــری بــرای مهــار ترکــش هــای همــه گیــری نشــان 
دهنــد. در نتیجــه قابلیــت هــای تولیــد و صــادرات بــه یــک مزیــت رقابتــی در 
اوج همــه گیــری بــدل شــده اســت. شــاخص CIP نشــان مــی دهــد کــه اروپــا 
و آسیا، با توانایی خود در این مزیت رقابتی، 8جایگاه از 10 کشور نخست 
در »عملکــرد رقابــت پذیــری صنعتــی« را بــه خود اختصــاص دهند و آلمان 

صدرنشــین کشــورهای جهان باشد.
عملکردرقابتپذیریصنعتیچیست؟

همــه گیــری نــه تنهــا درک مــا از واقعیــت را تغییــر داده بلکــه رفتــار مــا را نیــز 
دســتخوش تحول ســاخته اســت. از ســوی دیگر، مجموعه ای از این تغییر 
و تحــولات بــر کســب و کارهــا در سراســر جهــان نیــز اثــر گذاشــته اســت. 
پرســش اینجاســت کــه ایــن تغییــرات چــه تاثیــری بــر رقابــت پذیری صنعتی 
کشــورها گذاشــته اســت. رقابــت پذیــری صنعتــی مفهومــی آشــنا امــا مبهــم 
اســت و تعریــف آن همــواره دشــوار بــوده؛ چراکــه در ذات خــود، مفهومــی 
نســبی اســت. ایــن بــه آن معناســت کــه رقابــت پذیــری صنعتــی همــواره در 
تقابــل و در مقایســه بــا دیگــری مفهــوم پیــدا مــی کنــد. دو شــاخص در ایــن 
مفهــوم مــورد قیــاس قــرار مــی گیرنــد: نخســت، عملکــرد اقتصــادی یــک 

کشــور و رفــاه شــهروندانش و دوم عملکــرد صــادرات یــا تجــارت کشــور.

رقابت نفس گیر در صنعت کرونا 
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توســعه  ســازمان 
  CIPصنعتــی ملل متحــد شــاخ
را بــه عنــوان ظرفیــت کشــورها بــرای افزایــش 
حضــور خــود در بازارهــای بیــن المللــی و داخلــی تــوام بــا 
فعالیــت هــای دارای ارزش افــزوده و محتــوای فناورانــه، تعریــف می کند. بنا 
بر این تعریف، بهبود رقابت پذیری صنعتی به دو عنصر اساســی نیازمند 
اســت. نخســت گســترش تولید برای ایجاد ظرفیت برای حضور در بازارها 
و دوم افزایــش محتــوای فناورانــه. افزایــش رقابــت پذیــری صنعتــی کلیــد 
توســعه صنعتــی اســت و در اولویــت اصلــی برنامــه هــای توســعه بســیاری 
از کشــورهای جهــان اســت. بــا ایــن وجــود توســعه صنعتــی مفهومی فراتــر از 
انــدازه گیــری هــای اقتصــادی اســت، چراکــه هــدف اصلــی آن نــه تنهــا بهبود 
ظرفیــت تولیــد صنعتــی یــک کشــور بلکــه ارتقــای اســتانداردهای زندگــی 
شــهروندان آن اســت. از آنجــا کــه رقابــت پذیــری صنعتــی مفهومــی نســبی 
اســت، بهبــود در هــر یــک از ایــن شــاخص هــا تنهــا در صــورت بهبــود نســبی 
در مقایســه بــا ســایر کشــورها، بــه رقابــت منجــر خواهــد شــد. در نتیجــه 
کشــورهای دیگــر یــا بــه عبارتــی رقبــا، مــی تواننــد بــر ســطح رقابــت پذیــری 
کشــورها اثــر گذارنــد. بــه عنــوان مثــال، گســترش صــادرات کالاهای تولیدی 
گرچه یک سیگنال مثبت از توسعه صنعتی و اقتصادی یک کشور است 
اما اگر رقبا نیز پیشرفت عمده ای در این شاخص داشته باشند، ممکن 

اســت منجــر بــه ارتقــای جایــگاه رقابــت پذیــری نشــود.
اثرکوویدبررقابتپذیریصنعتی

در جهانــی بــه هــم پیوســته کــه روزانــه کالا و خدمــات بــی شــماری میــان 
نقــاط مختلــف آن جابــه جــا مــی شــود، عملکــرد اقتصــادی کشــورها نیــز بــه 
هــم پیوســته اســت. ایــن بــه آن معناســت کــه بهبــود عملکــرد هــر کشــور بر 
کل جهــان اثــری مثبــت دارد؛ و البتــه عکــس ایــن قاعــده نیــز برقــرار اســت. 
ایــن نکتــه بــه مــا یــادآوری مــی کنــد کــه تجــارت بیــن الملــل یکــی از ویژگــی 
هــای اصلــی رقابــت پذیــری صنعتــی اســت و از آنجــا کــه تجــارت همــواره بــا 
ســود همراه اســت، این یک بازی با حاصل جمع صفر نیســت. این اصل 
ــد-19« دســت در  ــا همــه گیــری ناشــی از »کووی در شــرایطی کــه جهــان ب
گریبان اســت، نیز صادق اســت. کشــورهایی که تولیدات بیشــتری دارند، 
از نردبــان تکنولــوژی بــالا مــی رونــد و ســهم خــود را در بازارهــای محلــی و بین 
المللــی ارتقــا مــی دهنــد. در نتیجــه چنیــن کشــورهایی، ســطح بالاتــری از 
رقابــت پذیــری صنعتــی را از خــود نشــان مــی دهنــد. از آنجــا کــه جهان هنوز 
در حــال نبــرد بــا ویــروس اســت، نمــی تــوان به شــکلی دقیق از تبعــات و آثار 

آن بــر رقابــت پذیــری صنعتــی ســخن گفــت.
 )WTO( بنــا بــر اطلاعــات منتشــر شــده از ســوی ســازمان تجــارت جهانــی

تــا پایــان آوریــل 2020 بالــغ بــر 74کشــور از موانــع تجــاری بــرای حراســت از 
اقتصــاد خــود اســتفاده کردنــد کــه در قالــب ممنوعیــت هــای صادراتــی و 
اعمال برخی کنترل ها نمود یافته است. گرچه مدیریت بحران بهداشت 
بــرای کشــورهای صنعتــی دشــوار بــود، امــا ایــن دشــواری بــرای کشــورهای در 
حال توســعه به مراتب بیشــتر بوده اســت. این امر مهر تاییدی بر اهمیت 
توانایــی تولیــد بــه هنــگام مواجهــه بــا همــه گیــری مــی زنــد. داده هــای اولیــه 
نشــان مــی دهــد کــه بــا وجــود کاهــش کلــی در صــادرات جهانی کالا بــه ویژه 
در ســه ماه دوم ســال 2020، صادرات کالا از کشــورهای صنعتی نســبت به 
اقتصادهای مبتنی بر منابع، بیشــتر بوده اســت. در این میان کشــورهای 
آسیایی بسیار کمتر از سایر اقتصادها آسیب دیدند؛ صادرات آنها در سه 
مــاه دوم ســال 2020 تنهــا کاهشــی 10درصــدی نســبت بــه زمــان مشــابه در 
ســال 2019 را تجربه کرد. روند احیای اقتصاد نیز در این کشــورها شــتابان 
تــر بــود، درحالــی کــه ســایر نقــاط جهــان بــا رکــودی 4درصــدی دســت و پنجه 
نــرم مــی کردنــد، ایــن کشــورها رشــدی 2درصــدی در ســه مــاه ســوم 2020 را 
تجربــه کردنــد. گرچــه پیامدهــای همــه گیــری چنــدان شــفاف نیســت، امــا 
برخــی احتمــالات قابــل حــدس اســت. بنــا بــر گــزارش یونیــدو، ایــن احتمــال 
وجــود دارد کــه تولیــد برخــی از کالاهــا در خانــه انجــام شــود و بــه کشــورهای 
دیگــر بــرون ســپاری نشــود. ایــن ایــده احتمــالا بــرای کالاهایــی کــه در زمــره 
منافــع ملــی تعریــف مــی شــوند از ســوی کشــورهای صنعتــی پیگیــری مــی 
شــود. همچنیــن ایــن احتمــال وجــود دارد که اختــلال در زنجیــره ارزش های 
جهانــی موســوم بــه GVC، تاثیراتــی دائمــی بــر کشــورهای در حــال توســعه 
بگــذارد و رونــد صنعتــی شــدن آنــان را کنــد کنــد، چراکــه بســیاری از شــرکت 
ها در این کشــورها ممکن اســت که ارتباط خود را با بازار جهانی از دســت 
بدهنــد. در نهایــت آنکــه ایــن تاثیــر ناهمگــون بر کشــورهای مختلف نشــان 
می دهد که چرا کشــورهای با ظرفیت تولید بیشــتر و فناوری پیشــرفته تر 

واکنــش بهتــری بــه بحــران ناشــی از کوویــد نشــان دادنــد.
جایگاهکشورهایجهانوایران

بنــا بــر گــزارش یونیــدو، آلمــان بــا اختــلاف صدرنشــین کشــورهای جهــان در 
عملکــرد رقابــت پذیــری صنعتــی اســت و ایــن صدرنشــینی را از ســال 2012 
تاکنــون حفــظ کــرده اســت. چیــن بــه عنــوان کشــوری بــا اقتصــاد نوظهــور، 
جایــگاه پنجــم خــود را در ســال 2012 بــه جایــگاه دوم در ســال 2017 ارتقــا 
داده اســت. در ســوی دیگــر، ایــالات متحــده کــه در جنــگ تجــاری بــا چیــن 
قــرار داشــت، از جایــگاه دوم در ســال 2012 بــه رتبــه چهــارم در ســال 2017 
ســقوط کــرده اســت. در ایــن میــان ایــران گرچــه در فاصلــه ســال هــای 
2012 تــا 2018 رتبــه خــود را 7پلــه ارتقــا داده بــود امــا در فاصلــه ســال هــای 
2017 تــا 2018 دو رتبــه ســقوط کــرده اســت. در ســال 2018 ایــران از منظــر 
شــاخص »عملکــرد رقابــت پذیــری صنعتــی« در میــان پنجــاه وششــم 
کشــور در جایــگاه ۵6ام قــرار گرفتــه و بــه عنــوان کشــوری در حــال توســعه 
تعریــف شــده اســت. ایــران همچنیــن در میــان کشــورهای جنــوب و جنــوب 
شــرق آســیا در جایــگاه هشــتم ایســتاده و در ایــن رتبــه بنــدی منطقــه ای، 
ســنگاپور صــدر نشــین اســت. بنــا بــر ایــن گــزارش، در ســال 2018 ایــران از 
منظــر ظرفیــت تولیــد و صــادرات در جایــگاه 90 جهــان، از منظــر محتــوای 
 فناورانــه در جایــگاه 7۵جهــان و از منظــر اثرگــذاری جهانــی در رتبــه 41 

ایستاده است.
*این متن را می توانید در روزنامه دنیای اقتصاد هم مطالعه کنید
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 شــاید تــا چندســال قبــل داشــتن شــیوه ای درســت بــرای بازاریابــی یــک 
کســب و کار فنــاوری محــور دغدغــه خیلــی از شــتاب دهنــده هــا و اســتارت آپ 
هــا نبــود. امــا در ســال هــای اخیــر ضــرورت بازاریابی درســت یک شــرکت نوپای 

فنــاوری محــور بیــش از پیــش مشــخص شــده اســت.
کســب وکارهایــی رشدشــان تضمیــن اســت کــه بــر ســر زبــان هــا بیفتنــد. بــازار 
شــایعات و گمانــه زنــی هــا مــی توانــد حتــی پیــش از عرضــه یــک محصــول یــا 
خدمــت بــه بــازار آغــاز شــود؛ همــان رویکردی که هالیوود با تبلیغات بیلبوردی 
و ســاخت کلیــپ بــرای فیلــم هایــش انجــام مــی دهــد. زمانــی کــه مــردم 
بــه صــورت داوطلبانــه و صرفــا بــرای گــذران وقــت یــا تفریــح دربــاره محصــول 
و خدمــات شــما صحبــت مــی کننــد، ماننــد آن اســت کــه ســفیران تبلیغــات 
رایگانــی بــه دســت آورده ایــد. آنهــا هــر کجــا کــه برونــد، آگاهــی اطرافیــان خــود 

را دربــاره شــما و محصولتــان افزایــش خواهنــد داد. امــا همیــن اســتراتژی هــم 
اغلــب نیازمنــد ســرمایه گــذاری هــای اولیــه اســت. واضــح اســت کــه اســتارت 
آپ هــا و کســب وکارهــای خــرده پــا بــه پــول های امثــال برادران وارنر دسترســی 
ندارنــد کــه قــادر بــه خــرج کــردن روی تبلیغــات محیطــی و اینترنتــی یــک فیلــم 
باشــند. بــا ایــن حــال، شــیوه همــان اســت، فقــط تاکتیــک هــا باید تغییر کنند.  
سال 2010 بود که بنیان گذاران اینستاگرام، کوین سیستروم و مایک کریگر 
راه دیگــری بــرای تبدیــل شــدن بــه نقــل محافــل پیــدا کردند. آنها به جای تبلیغ 
در بیلبوردهــا از دعــوت نامــه هــای خصوصــی اســتفاده کردنــد. مایــک کریگــر 
برایم توضیح می دهد: »یکی از گزینه های تبلیغاتی ما این بود که پیش از 
عرضه اینســتاگرام در فروشــگاه اینترنتی اپل )اپل اســتور( از 100 نفر دعوت به 
امتحان اپلیکیشــن خود کنیم. از طرفی به این صرافت افتاده بودیم که اگر 
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کسبوکـــــار

قصــد 
یــک  برگــزاری 
میهمانــی )مثــل هــر میهمانــی 
عرضه اپلیکیشن دیگر( داریم، مردم دوست 
دارنــد بداننــد کــه چــه افــراد دیگری دعوتند و چگونه باید رفتار 
کننــد. بنابرایــن بایــد تصمیــم مــی گرفتیــم کــه چطــور مــی خواهیــم از ایــن 100 

دعــوت نامــه اســتفاده کنیــم.«
بنیــان گــذاران اینســتاگرام بایــد مشــخص مــی کردنــد کــه چــه افرادی مناســب 
ترین گزینه ها برای مطلع ســازی جهان از اپلیکیشــن جدید اشــتراک گذاری 
تصاویرشــان هســتند. آنهــا تصمیــم گرفتنــد کــه دعــوت نامــه هــا را بیــن دو 
گــروه تقســیم کننــد: روزنامــه نــگاران/ خبرنــگاران و طراحــان. در لزوم دعــوت از 
روزنامه نگارها شــکی نبود؛ درســت اســت؟ آنها نویســندگانی دارای بسترهای 
ارتباطی هســتند که تعداد مخاطبانشــان به هزاران و گاه میلیون ها نفر می 
رســد. امــا طراحــان چطــور؟ عکاســان گزینــه بهتــری نبودنــد؟ نــه واقعــا. مایــک 
توضیــح مــی دهــد: »مــا بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه عــکاس هــا ممکن اســت 
بــه ســرعت ســراغ اینســتاگرام نرونــد. آنهــا کیفیــت بســیار بالایــی مــی خواهنــد 
و محدودیــت هــای دیگــری هــم دارنــد. امــا طراحان عاشــق عکاســی هســتند و 
در عیــن حــال شــغل اصلــی شــان نیســت.« بــه طــور کلــی، عکاس هــای حرفه 
ای اندکــی نســبت بــه تصاویــر مغــرور هســتند. در آن طــرف، اینســتاگرام کــه 
برای دموکراتیزه کردن توانایی عکاســی های جذاب ســاخته شــد، به طراحان 
)لبــاس، دکوراســیون و...( اجــازه مــی داد تــا تظاهــر بــه عــکاس بــودن کننــد. 
اپلیکیشــن جدیــد بایــد عکاســی بــا موبایــل را تبلیــغ مــی کــرد و نشــان مــی داد 
کــه بــرای لــذت بــردن از عکاســی، نیــازی بــه دوربیــن های آنچنانی نیســت. این 

هــدف بــا نگــرش عــکاس هــا مغایــر بــود.
کوین و مایک سراغ شبکه روزنامه نگاران لس آنجلسی رفتند. آنها طی سال 
هــای گذشــته کــه بــرای اجرایــی کــردن نخســتین ایــده شــان )یــک اپلیکیشــن 
پیــام رســان بــا نــام بربــن( تــلاش مــی کردنــد، بــا تعــدادی از ایــن روزنامــه نگارهــا 
آشــنا شــده بودنــد. ســپس بــرای یافتــن طراحــان بــه ســراغ وب ســایتی بــا نــام 

دریبــل رفتنــد. مایــک مــی گویــد: »دریبــل مکانــی اســت کــه طراحــان دور هــم 
جمع می شوند و بهترین کارهایشان را به نمایش می گذارند. پس 10 طراح 
برتــر را انتخــاب کردیــم و بــه آنهــا ایمیــل زدیــم. برخــی مــا را نادیــده گرفتنــد کــه 
البته مشکلی نیست و برخی پاسخ دادند: حتما، اپلیکیشن شما را امتحان 

می کنــم.«
مشــخص شــد کــه روزنامــه نــگاران و طراحــان ترکیــب ایــده آلــی بــرای بــر ســر 
زبــان انداختــن اینســتاگرام هســتند. از طرفــی، کویــن و مایــک مــی توانســتند 
از مخاطبــان نویســندگانی بهــره منــد شــوند کــه اندکــی در انتخــاب ســوژه هــای 
فنــاوری خــود اســتقلال داشــتند. در طــرف دیگــر، گروهــی از کاربــران بــه شــدت 
باصلاحیت را داشــتند که به روش خود و از طریق عکس هایشــان، جهان را 

از ظهــور اینســتاگرام مطلــع مــی کردنــد.
امــا ایــن کار یــک مزیــت بــزرگ دیگــر هم داشــت: نشــان دادن امکان عکاســی 
بــا موبایــل. مایــک در ایــن بــاره مــی گویــد: »اســتفاده از ظرفیــت طراحــان ایــن 
مزیــت را داشــت کــه در روز نخســت معرفــی اینســتاگرام بــه بــازار، صفحــه ای 
داشــتیم تــا بتوانیــم محبــوب تریــن عکــس هــای جامعــه کاربــران را بــه نمایــش 
بگذاریــم. در ایــن صــورت، کاربــران جدیــد بــا مشــاهده عکــس هــای طراحــان با 
خود می گفتند: وای، واقعا می شود با موبایل چنین عکس هایی گرفت؟«

ــود.  ــی اینســتاگرام ســریع و فــوق العــاده ب ــه تاکتیــک تبلیغات ــازار ب واکنــش ب
»ظــرف 24 ســاعت نخســت، حــدود 2۵ هــزار نفــر در سراســر جهــان عضــو 
اینستاگرام شدند.« به زودی ارزش این کسب وکار به 8 میلیون دلار رسید. 
پــس از یــک ســال، تعــداد کاربــران بــه 10 میلیــون نفــر رســیده بــود و ســرمایه 
گــذاران مختلــف بــه دفاتــر شــرکت مراجعــه مــی کردنــد تــا زمینــه رشــد بیــش از 

پیــش آن را فراهــم ســازند.
در عمــل، کویــن و مایــک توانســته بودنــد بــه خوبــی از سیاســت نمایــش و 
داســتان گویــی اســتفاده کننــد. طراحــان بــه مــردم نشــان مــی دادنــد کــه چــه 
کارهــای شــگفت انگیــزی مــی تواننــد بــا موبایــل خــود انجــام دهنــد و روزنامــه 
نــگاران نیــز بــرای کاربــران بالقــوه، محصول و امکاناتــش را توصیف می کردند. 
ترکیــب فــوق العــاده ای از نمایــش و توضیــح بــه دســت آمــده بــود؛ چیــزی کــه 
فکــر مــی کنــم مــی توانــد دســتورالعمل شــایعه ســازی موردنیــاز کســب وکار 
شــما هــم باشــد )فــارغ از آنکــه محصــول شــما یــک اپلیکیشــن جدیــد اســت 
یــا محصــولات مصرفــی یــا خــط پوشــاک و حتــی یــک فروشــگاه خــرده فروشــی 
فیزیکــی(. بــه طــور خلاصــه، بایــد بــه مــردم نــگاه دهیــد کــه چــه چیــزی داریــد و 

برایشــان دربــاره آن توضیــح دهیــد.
بســته بــه روابــط و منابعتــان، ممکــن اســت دسترســی تــان به یــک گروه بیش 
از بقیــه گــروه هــا باشــد )نمایــش دهنــدگان یــا توضیــح دهنــدگان و داســتان 
سرایان( و حتی در آن زمان نیز ممکن است دسترسی تان محدود باشد. با 
این حال، خوشــبختانه دسترســی نداشــتن به یکی از این دو گروه یا محدود 
بــودن دسترســی بــه آنهــا، اغلــب مانــع کار نمی شــود. همچنین راه هایــی برای 
شــایعه ســازی و بــر ســر زبــان هــا افتــادن وجــود دارد. گاهــی حتــی شــانس مــی 
توانــد بــا شــما یــار باشــد و درحالــی کــه بــه تــلاش هــای خــود ادامــه مــی دهیــد، 

حضــور بــه موقعتــان در یــک مــکان درســت، شــرایط را برایتــان عــوض کنــد.
*این متن را می توانید در روزنامه دنیای اقتصاد هم بخوانید
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 همــه شــتاب دهنــده هــای علــم و فنــاوری نیــاز دارنــد تــا بــرای مشــکلاتی 
که دارند راه حل درســتی پیدا کنند. شــتاب دهنده ها یک ســاختار منســجم 

هســتند تا بتوانند به نتیجه مورد نظر کســب و کاری شــان برســند. 
تیــم شــرکت هــای نوپــا معمــولا بــا مشــکلی بــزرگ مواجــه مــی شــوند کــه آن 
»منفــی بافــی« اقلیــت حاضــر در جمــع اســت. ایــن افــراد بــه جــای آنکــه درباره 
راه هــا ســخن بگوینــد، آدرس بــن بســت هــا را مــی دهنــد. مدیــران ســازمان هــا 
در چنیــن مواقعــی بــرای هدایــت تیــم به »ایده پردازی«، یکســری ابتکار عمل 

-هنجارهــای جدیــد- نیــاز دارند.
بعضــی از تیــم هــا شناســایی مشــکلات احتمالــی را خیلــی خوب بلدنــد. وقتی 
یــک همــکار ایــده ای را پیشــنهاد مــی کنــد، اعضــای تیــم فــورا ســوالات ســخت 
مــی پرســند و ریســک هــای احتمالــی را متذکــر مــی شــوند امــا جــای بازخــورد 
ســازنده در ایــن میــان خالــی اســت. بــه عنــوان یــک مدیــر چطــور مــی توانیــم 
ــر شناســایی  ــه جــای تمرکــز ب ــر دهیــم کــه ب فرهنــگ ســازمان را طــوری تغیی
مشــکلات، روی حــل آنهــا تمرکــز شــود؟ چطــور می توانیم هنجارهــای جدیدی 
اعمــال کنیــم کــه جــو مثبــت ایجــاد کنــد؟ و بهتریــن راه بــرای پــاداش دهــی بــه 

کارکنــان بــه خاطــر تفکــر انتقــادی و ارائــه پیشــنهادهای مفیــد چیســت؟
نظرکارشناسان

داشتن تیمی که فورا مشکلات و موانع احتمالی را شناسایی کند، لزوما بد 
نیست. لیان دیوی، سخنران حوزه سازمان ها و نویسنده کتاب »نبرد خوب« 
مــی گویــد: »مقاومــت صادقانــه و بــی طرفانــه نســبت بــه ایــده هــای جدیــد، 
خــوب اســت کــه مطــرح شــود« امــا وقتــی تیمتــان بــه جــای حــل مشــکلات، 
بیــش از حــد روی پیــدا کــردن مشــکلات متمرکــز باشــد، ایــن مــی تواند به بهره 
وری و روحیــه تیــم آســیب بزنــد. او معتقــد اســت آدم هــای بااســتعداد، جــذب 
ایــن ســه مــورد مــی شــوند: »امــکان، فرصــت و اقــدام« و اگــر تیمتــان دائمــا 
دربــاره دلیــل »نشــدن هــا« صحبــت کنــد، به جای اینکــه راهی برای »شــدن« 
پیــدا کنــد، بــه مــرور جذابیتــش را و نهایتــا اعضایــش را از دســت خواهــد داد. 
هایــدی گرنــت، نویســنده و روان شــناس اجتماعــی مــی گویــد؛ بهتریــن تیــم، 
تیمی است که میان این دو بالانس برقرار کند. به عنوان یک مدیر، وظیفه 
شــما ایجــاد محیطــی اســت کــه همزمــان، نــوآوری و تفکــر تحلیلگرانــه را با هم 
تقویت کند تا تیم بتواند به راه حل هایی براساس واقعیت دست پیدا کند. 
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و حالا ما یک مشکل بزرگ داریم
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بــه ایــن منظــور باید:
مشکلاتاساسیراشناساییکنید

ابتــدا بایــد بدانیــد کــه گرایــش هــای تیــم شــما غیرطبیعــی 
نیســت. گرنــت مــی گویــد: »بســیاری از مــا وقتــی با چالش یا ایــده جدیدی 
مواجــه مــی شــویم، معمــولا واکنــش مــان ایــن اســت کــه وارد جزئیــات شــویم 
یــا روی موانــع تمرکــز کنیــم.« بــه جــای تفکــر بــرای یافتــن یــک راه، مشــکل و 
جوانــب مختلــف آن را نشــخوار مــی کنیــم. او مــی گویــد: »وقتی با دیگــران کار 
مــی کنیــم، ایــن تمایــل بیشــتر مــی شــود. عامل اجتماعی، معمــولا گرایش به 
منفــی نگــری را تقویــت مــی کنــد. ایــن عامــل همــه جــا مشــهود اســت و اینکــه 

کجــا مشــهودتر اســت بــه شــخصیت اعضــای تیــم بســتگی دارد.«
ســاختار سلســله مراتبــی نیــز نقــش دارد. گرنــت مــی گویــد: »مدیــران و افــراد 
رده بــالا، معمــولا دربــاره چراهــا و چشــم انــداز فکــر مــی کننــد. هرچــه قــدرت 
شــما کمتر باشــد، گرایش شــما به فکر درباره جزئیات بیشــتر اســت« )شــاید 
دلیلــش ایــن باشــد کــه ایــن افــراد معمــولا امــور اجــرا را در دســت دارنــد(. درک 
ایــن دینامیــک هــا کمــک مــی کند فرآیند تغییر فرهنــگ ســازمان را بهتر طرح 

ریــزی کنید.
دربارههدفتانعمیقافکرکنید

باید به طور شــفاف بدانید که به دنبال چه تغییراتی در تیم هســتید. گرنت 
می گوید: »می خواهید تیمتان بیشتر راه حل محور باشد، که این تا حدی 
مثــل ایــن اســت کــه بخواهیــد تیمتــان نوآورتــر یــا چابــک تــر باشــد. بســیاری از 
مدیران، خواهان چنین تغییراتی هستند اما مشخص نیست چطور باید از 
اینجــا بــه آنجــا رســید.« ابتــدا بــه ایــن ســوالات جــواب دهیــد: در حــال حاضــر، 
تیمتان نســبت به ایده های جدید چه واکنشــی نشــان می دهد؟ چه چیزی 
یــا چــه کســانی، منشــا مخالفــت هســتند؟ تیمتــان کجــا گیــر مــی افتــد؟ کــدام 
جزئیات، بیشــترین اســترس را ایجاد می کنند؟ ســپس به این فکر کنید که 
دوســت داریــد تیمتــان کــدام کارهــا را جــور دیگری انجــام دهد؟ این کمک می 

کند رفتارهای دلخواهتان را مشخص کنید. 
دیــوی مــی گویــد بــه ایــن فکــر کنیــد کــه چــرا مــی خواهید فرهنگ تیــم را تغییر 
دهیــد: »بــه عنــوان یــک رهبــر، بایــد زمــان و انــرژی خــود را روی دورنمــا و چشــم 
انــداز ســازمان متمرکــز کنیــد. نمــی توانیــد تمــام زمانتــان را صــرف امــور روزمــره 

کنیــد. بایــد زمــان و توجــه خــود را بــرای فــردا نگــه داریــد.«
در خیلــی از محیــط هــای کاری، فرهنــگ غالــب مــی گویــد بیشــتر مشــکلات 
مربــوط بــه کــس دیگــری اســت. در برخــی فرهنــگ هــا شــاهد بــوده ایــم کــه 
بــرای داوطلــب شــدن بــه منظــور حــل یــک مشــکل، مقاومــت شــدیدی وجــود 
دارد. ایــن عــدم انگیــزه بــرای حــل حتــی ســاده تریــن مشــکلات در محیــط کار، 
مدیران را ناامید می کند و مدیران ناامید به نوبه خود باعث عدم تمایل تیم 
بــه برخاســتن و حــل مشــکلات مــی شــوند و ایــن چرخــه ادامــه پیــدا مــی کنــد. 
در چنیــن تیــم هایــی بایــد مدیریــت خــرد و جزئــی نگرانــه را کنــار بگذاریــد و 
نگذارید همه برای حتی ســاده ترین وظایف، منتظر دســتورات شــما باشــند. 

همچنیــن تحمــل اشــتباه کارکنــان را در خــود بــالا ببریــد. 
باتیمتانصحبتکنید

ــاره مشــاهدات و  ــا اعضــای تیــم درب گرنــت ســپس پیشــنهاد مــی کنــد کــه ب
تغییرات دلخواهتان صحبت کنید. برایشان این گونه توضیح دهید: »سعی 
کنیــد بــه جــای گیــردادن به جزئیات یک مشــکل، به دنبــال راه های جایگزین 
بگردیــد.« از اعضــای تیــم بپرســید بــه نظرشــان، چــه چیــزی مانــع از طــرح ایده 
هــا یــا راه حــل هــای جدیــد مــی شــود ســپس بــه جــواب هایشــان گــوش کنیــد. 
مثلا ممکن است بگویند که از نظر زمانی در تنگنا هستند یا شاید فکر می 

کننــد از ایــده هــای جدیــد اســتقبال نمی شــود.
دیــوی مــی گویــد شــاید علــت تمرکزشــان روی مشــکل ایــن اســت کــه تحــت 
فشــار کار هســتند. در ایــن شــرایط اگــر از آنهــا بخواهیــد کــه بــه راه حــل فکــر 
کنند، ممکن اســت اذیت شــوند. آنها با خودشــان می گویند: »من که نمی 
توانم شرایط امروز را درست کنم! چطور ممکن است از پس فردا بربیایم؟« 
اگر مشــکل این باشــد، از آنها بپرســید: »چطور می توانم کمکتان کنم؟ چه 
کنــم تــا کمــی از بــار فشــار روی شــما کــم شــود؟« گرنت می گویــد: »باید دائما 
انــرژی و تــوان روحــی آنهــا را زیــر نظــر داشــته باشــید و حجــم کارهایشــان را کــم 
کنیــد. روش هــای قدیمــی کارکــردن را کنــار بگذاریــد تــا راه بــرای روش هــای 

جدید بازشــود.«
هنجارهایجدیدتعیینکنید

تغییــر فرهنــگ تیــم، نیازمنــد ایــن اســت کــه همــه بــا روش هــای جدیــد فکــر 
کــردن، موافــق و همــراه باشــند. بــه ایــن منظــور بایــد هنجارهــای جدیــدی 
تعییــن کنیــد کــه کارمندهــا را بــه ایــن روش هــا ترغیــب کنــد. گرنت مــی گوید: 
»هنجارهــا قدرتمنــد هســتند چــون مــا شــدیدا تحــت تاثیــر و نفــوذ رفتارهــای 
دیگران هســتیم.« کارهای ســاده می توانند تغییرات بزرگ ایجاد کنند. مثلا 
مــی توانیــم جلســات را بــا تفکــر مثبــت آغــاز کنیــم یا با یــک کلیــدواژه، لــزوم راه 
حــل محــور بــودن را بــه آنهــا یــادآوری کنیــم. بــه ایــن ترتیــب، اگــر کســی از بحث 
اصلی خارج شد، بقیه همکارها می توانند گفت وگو را به مسیر برگردانند.

گرنــت پیشــنهاد مــی کنــد کــه به کارمندها اختیــارات دهید تا اگر همکارشــان 
بیش از حد روی مشــکل متمرکز شــده بود، به او متذکر شــوند و جوابگویش 
کننــد. او مــی گویــد انتقــاد از همــکاران ســخت اســت امــا ارزشــش را دارد چــون 

کمــک مــی کنــد کــه تغییر فرهنگی با ســرعت بیشــتری صــورت پذیرد.
الگوباشید

به منظور الهام بخشیدن به اعضای تیم و تشویقشان به رویکرد خلاقانه در 
حل مشکل، خودتان باید چنین رفتاری داشته باشید. ایده هایتان را مطرح 
کنید. رک و صریح باشید. به کارمندها بگویید: »حالا می خواهیم درباره راه 
حــل هــا حــرف بزنیــم. فعــلا نمــی خواهــم دربــاره موانع صحبتــی شــود.« طوری 
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رفتار کنید که بدانند لازم نیســت ایده هایشــان بی عیب و نقص باشــد. آدم 
ها وقتی از اشتباه می ترسند یا نگران قضاوت منفی دیگرانند، ریسک نمی 
کنند. تلویحا این پیام را به آنها بدهید: »اینجا جای امنی برای مطرح کردن 
ایــده هــای جدیــد اســت.« از زبــان بــدن، لحــن و کلمات مناســب برای تشــویق 

آنها به گفت وگو اســتفاده کنید.
اطلاعاتجدیدارائهکنید

دیــوی پیشــنهاد مــی کنــد بــرای تشــویق بــه گفــت وگوهــای نوآورانــه از اطلاعــات 
اضافــی اســتفاده کنیــد. مثــلا در جلســه بعــدی بگوییــد: »داشــتم یــک مقالــه 
دربــاره ترنــد جدیــدی در حــوزه کاریمــان مــی خوانــدم. فکــر مــی کنیــد ایــن چــه 
تاثیــری روی مــا مــی گــذارد؟ چــه فرصــت هایــی ایجــاد مــی کنــد؟ اگــر ادامــه 
یابــد بــه چــه چیزهایــی بیشــتر بایــد توجــه کنیــم؟ چــه تصمیمــات ســختی باید 
بگیریــم؟« دیــوی مــی گویــد ســوال پرســیدن، آنهــا را بــه این فکر می انــدازد که 

در برابــر تحــولات جهــان، چــه واکنشــی نشــان خواهنــد داد.
آوردن افــرادی خــارج از تیــم نیــز مــی توانــد موثــر باشــد. یــک مشــاور، یــا فــردی 
از واحــد حســابداری را دعــوت کنیــد کــه در جلســات بــارش فکــری تــان شــرکت 
کنــد. دیــوی مــی گویــد: »آنهــا هــم بــه داده هــا دسترســی دارنــد و هــم اعتبــار 
دارنــد پــس احتمــالا حرفــی بــرای گفتــن دارنــد و شــاید بتواننــد درهــای جدیــدی 

بــه رویتــان بــاز کننــد.«
باچالشهابهشکلیکارآمدبرخوردکنید

وقتی کارمندها در برابر ایده ای مقاومت می کنند، بهترین کار این است که 
بــه حــرف هایشــان گــوش کنیــد امــا اجــازه ندهید تمام تمرکزشــان، پیــدا کردن 
ایرادهــای ایــده باشــد. مثــلا ممکــن اســت دلیــل مخالفــت یکــی از همکارهــا 
بــا یــک ایــده، ایــن باشــد کــه 10ســال پیــش شــرکت ایــن ایــده را امتحــان کــرده 
و جــواب نگرفتــه. شــما در وهلــه اول بایــد حــس و دیــدگاه او را بــه رســمیت 
بشناســید. مثــلا بگوییــد: »نگرانــی کــه نکنــد ایــن ایــده مثــل دفعــه قبــل، 
شکســت بخــورد؟ بــه نکتــه خوبــی اشــاره کــردی.« اگــر نتوانیــد اعتــراض او را 

بپذیریــد، او حــس مــی کنــد حرفــش خریــدار نــدارد.
دوم بایــد راهــی کارآمــد بــرای رفــع مقاومــت او پیــدا کنیــد. مثــلا می توانیــد روی 
یــک تختــه وایــت بــورد، نگرانــی هایشــان را بنویســید و بعــدا بــه آن بپردازیــد. یا 
بــرای یافتــن راه حــل هــای ممکــن، گفــت وگــو کنیــد. بــرای ادامــه پیــدا کــردن 
گفــت وگــو، ســوال بپرســید. مثــلا »اگــر دوبــاره ایــن ایــده را اجــرا کنیــم، بــه چــه 
شــکل خواهــد بــود؟ چطــور ریســک هــا را بــه حداقــل برســانیم؟ چــه چیزهایــی 
ــی ناشــی از تنبلــی«  ــن اســت کــه از »بدگمان ــد حــل کنیــم؟« هــدف ای را بای
جلوگیــری کنیــم و حواســمان باشــد کــه پشــت هــر نگرانــی ، یــک ســختگیری 

مبتنــی بــر حقایــق نهفته باشــد.
بهرفتارهایمثبتپاداشدهید

گرنــت مــی گویــد: »وقتــی مــی بینیــد اعضــای تیــم بــه دنبــال رفــع مشــکلات 
هســتند، بایــد بــه آنهــا اعــلام کنیــد کــه کار درســت را انجــام مــی دهنــد. عــادت 
هــای جدیــد، شــکل نمــی گیرنــد مگــر اینکــه پاداشــی در کار باشــد.« از آنهــا 
بابــت ایــده هــای خــوب و تفکــر خلاقانه تشــکر کنید. هنجارها به مــرور درحال 
تغییرنــد و شــما بــه منظــور افزایــش ایــن حــس در کارمندهــا، بایــد چیزهــای 
مثبتی که به ذهنتان می آید بلند بگویید. کارمندها متوجه حمایت و تایید 
شــما می شــوند. دیوی معتقد اســت که تایید اجتماعی، یک اهرم قدرتمند 
برای تغییر در رفتارهای گروهی اســت. وقتی به کارمندتان می گویید: »این 
دقیقــا چیــزی اســت کــه مــی خواســتیم«، او شــدیدا احســاس غــرور مــی کنــد.

مطالعــه مــوردی: بــا الگــو قــرار دادن خــود و ایجــاد هنجارهــای راه حــل محــور، 
روش هــای جدیــد فکــر کــردن را رواج دهیــد

کیــن گراهــام، مدیــر ارشــد MonetizeMore اســت؛ یــک شــرکت تبلیغــات 
تکنولوژی کانادایی. او می گوید سال ها پیش، تیم او بیش از آنکه به دنبال 
راه حــل باشــند، روی شناســایی مشــکلات متمرکــز بودنــد. او مــی گویــد: »آنها 
فقــط مشــکلات را مطــرح مــی کردنــد، بــدون اینکــه پیشــنهادی بــرای حــل آنهــا 
داشــته باشــند. وقتــی تــلاش مــی کــردم بــه یافتــن راه حــل تشویقشــان کنــم یــا 
راغــب نبودنــد یــا کلــی دلیــل مــی آوردنــد که چرا فــلان ایده جواب نمــی دهد.« 
این نگرش داشت به بهره وری تیم صدمه می زد. اجازه نمی داد مشکلات 
بــه ســرعت حــل شــوند. او مــی گویــد: »خیلــی از مشــکلات بــه حــال خودشــان 

رهــا مــی شــدند و آســیب هــای آن، بیــش از حــد بــود.«
کیــن مــی دانســت بایــد تغییــری ایجــاد کنــد. او ابتدا به این چالش عمیقا فکر 
کــرد. بــه ایــن فکــر کــرد کــه می خواهد کارمندها چه کارهایی را متفاوت انجام 
دهنــد و چــه رفتارهایــی را در خــود تقویــت کننــد. او ســند فرهنگــی ســازمان را 
دوبــاره تنظیــم کــرد تــا منعکــس کننده رویکرد جدیــد »راه حل محور«  باشــد.
ســپس در ایــن بــاره بــا اعضــای تیمــش صحبــت کــرد. او مــی گویــد: »بــه آنهــا 
گفتــم قصــد داریــم رویکــرد جدیــدی را امتحــان کنیــم و بــه عنــوان یــک تیــم، 
بــه یــک طــرز فکــر جدیــد نیــاز داریــم. از حــالا بــه بعــد، دربــاره مشــکلات، گلــه 
و شــکایت نمــی کنیــم، مگــر اینکــه راه حلــی هــم در دســت داشــته باشــیم.«
او مــی دانســت کــه بایــد در ایــن تغییــر مســیر، الگــوی بقیــه باشــد و آمــاده 
شــنیدن ایــده هــا و راه حــل هــای جدیــد. او مــی گویــد: »اگــر بخواهــم فرهنگــی 
را تقویــت کنــم، بایــد خــودم بهتریــن نمونــه از آن باشــم. مــن خــودم ذاتــا راه 
حــل محــور هســتم و بیــش از هــر کســی روی لــزوم یافتــن راه حــل عملــی تاکید 

دارم.«
او هنجارهای جدیدی تعیین کرد و حتی یک واژه جدید ساخت تا کارمندها 
را بــه تفکــر متفــاوت، تشــویق کنــد. مثــلا وقتــی دربــاره مشــکلی صحبــت مــی 
شود بدون آنکه راه حلی مطرح شود، نامش را گذاشته است »بن بست«. 
او همچنین اعضای تیمش را تشویق می کند که همدیگر را پاسخگو کنند. 
او می گوید: »طی جلسات، اگر بشنویم که کسی فقط مشکلی را ذکر می 
کنــد، بــه او یــادآور مــی شــویم کــه مــا را بــه کوچــه بــن بســت نبــرد. بــه جایــش از 
او مــی خواهیــم راه حلــی ارائــه دهــد تــا عــلاوه بــر اشــاره بــه مشــکل، در رفــع آن 

نیز ســهم داشــته باشد.«
کیــن مراقــب اســت کــه همــواره از نــوآوری و خلاقیــت اعضــا تشــکر و قدردانــی 
کنــد. او مــی گویــد: »مثبــت بــودن مهم اســت، به خصوص وقتی قصــد دارید 
رفتــار یــک گــروه را تغییــر دهیــد. و یک تعریف ســاده، مثل عجــب ایده خوبی! 

مــی توانــد کلــی انــرژی مثبت ایجــاد کند.
و در پایــان، اغلــب کارمندهــا بــا تمریــن توانســتند ذهنیــت و نگــرش خــود را 
تغییــر دهنــد. کیــن مــی گویــد: »حــالا این به یک عادت تبدیل شــده. فرهنگ 
جدیــد مــا کامــلا راه حــل محــور اســت و کارکنــان تــا حــد زیــادی بــه امــور کنتــرل 
دارنــد. آنهــا حــالا نســبت بــه مقولــه حل مســاله، کامــلا اشــراف دارند و بیــش از 
پیــش احســاس قــدرت و آزادی عمــل دارنــد کــه خودشــان بــه تنهایــی راه حــل 

ارائــه دهنــد.«
*این متن را می توانید در روزنامه دنیای اقتصاد هم بخوانید
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