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سرمقاله
محمد مهدی مقدسیان

بازی هیجان انگیز آقای ماسک چندماهی بود که در اوج خودش قرار داشت. تمام 
رسانه ها منتظر بودند ببیند ایلان ماسک بزرگ، چه تصمیمی درباره خرید سهام 
توئیتر می گیرد. ابتدا این اتفاق با خرید 9 درصد از سهام این شرکت رسانه ای رخ 
داد و بعد از آن در بامداد 6 اردیبهشت سال 1401، تمام سهام توئیتر به نام بنیان 
گذار تسلا ثبت شد. 44 میلیارد دلار ناقابل به حساب سهامداران سابق واریز شد و 

ثروتمندترین انسان روی کره زمین صاحب توئیتر شد.
در همین لحظه که شما این کلمات را می خوانید بیش از 480 میلیون نفر در این شبکه 
اجتماعی حساب کاربری دارند. جایی که شما با کلمات معجزه خلق می کنید، آشوب 
به پا می کنید، بازار سهام را تکان می دهید، رابطه ای جدید شروع می کنید و حتی می 
توانید آدم بکشید. همه چیز در توئیتر امکان پذیر است. یک رسانه به معنای واقعی 
کلمه البته نه با آزادی بیان کامل اما با سرعتی از جنس دموکراسی در جریان است. بیش 
از 75 درصد برندهای دنیا در توئیتر حساب کاربری دارند. پس منطقی است ایلان ماسک 

بهایی به ارزش تقریبی درآمد کل سال ایران را برای خرید این شبکه اجتماعی بپردازد. 
این اتفاق دو نکته و دو درس بزرگ برای همه ما دارد. رسانه و تکنولوژی دو پادشاه مطلق 
جهان در سال های پیش رو خواهند بود. این بار دو پادشاه در یک اقلیم فرمانروایی می کنند. 
امروزه توئیت ها معیار درستی و غلطی یک رویداد شده اند. حتی مقالات اثبات کرده اند 
وجود توئیت های منفی برای یک فیلم، فروش بهتری را در مقایسه با نبود هیچ توئیتی در 
گیشه به دست می آورد. توئیت های منفی برعکس چیزی که فکر می کنید، پول خوبی را 
به حساب شما واریز می کند. شما را در مرکز توجه می برد و خیلی بهتر از شرایطی است که 
هیچ حرفی درباره شما گفته نشود. حالا تصور کنید اگر توئیت ها مثبت باشند چه اثر بهتری 

خواهند داشت
ایران به عنوان یکی از پرمخاطب ترین طرفداران توئیتر در دنیا به شمار می رود. اینستاگرام و 
توئیتر فرمانروایان جریان سازی رسانه ای در کشور ما هستند. نویسندگان بزرگی در توئیتر راجع 

به مسائل مختلف می نویسند و تنها با 200 کلمه توجه ها را به سمت خودشان جلب می کنند.
جامعه امروز ما بیش از هر زمان دیگری نیاز دارد تا در فضای مجازی و شبکه های اجتماعی برای 
اقتصاد دانش بنیان حرف برای گفتن داشته باشد. توئیت نویسان می توانند مطالبه گر علم و 
فناوری در کشور باشند. ما نیاز داریم تا همه صدای بلند اقتصاد زیستی را از لابه لای کلمات توئیت 
ها بشنوند. مجله اینترتیمنت می نویسد: جام در دستان ملت هایی خواهد بود که رسانه هایشان 
ریل فناوری را بسازند. اگر ایلان ماسک بهایی به ارزش 44 میلیارد دلار برای خرید توئیتر پرداخت کرد 
معنایش این است که این پول بازخواهد گشت. ما چقدر برای زیست فناوری و هزینه کرده ایم؟! باور 
داشته باشیم هرچقدر برای شرکت های زیست فناوری و دانش بنیان ها هزینه کنیم ده ها برابر آن 

برخواهد گشت. 
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 همــه گیــری کوویــد-19 همچنــان در ســال 2022 بــه جــذب فنــاوری 
دیجیتــال و ابــری در تمامــی فعالیــت هــای تجــاری کمــک مــی کنــد و بــدون 
شــک بازاریابی »مارکتینگ« نیز از این قاعده مســتثنی نیســت. بازاریابان 
همیشــه مشــتاقان اولیــه هــر گرایــش فنــاوری جدید از تجزیه و تحلیــل داده 
های بزرگ گرفته تا رســانه های اجتماعی و هوش مصنوعی هســتند. این 

رونــد در ســال هــای آینــده نیــز ادامــه خواهــد داشــت.
بازاریابــان بــه اســتقرار راه حــل هــای فنــاوری بــرای انطبــاق بــا شــیوه زندگــی 
ــا چالــش  ــد داد. برندهــا و ســازمان هــا ب ــی ادامــه خواهن ــن و دیجیتال آنلای
هــای انــدازه گیــری و واکنــش بــه تغییــرات رفتــار مصــرف کننــده در تعــداد 
روزافــزون کانــال هــا ســازگار مــی شــوند. یکــی از چالــش هــای منحصربــه فرد 
در ســال 2022، پایــان عصــر کوکــی هــا اســت. بــرای مقابلــه بــا ایــن چالــش 
هــا، بازاریابــان ابزارهــای زیــادی در اختیــار خواهنــد داشــت کــه توســط هــوش 
مصنوعــی و تجزیــه و تحلیــل پیشــرفته تقویــت مــی شــود. در همیــن راســتا 
مجلــه فوربــس در گزارشــی بــه مهــم تریــن ترندهــای بازاریابــی در ســال 2022 

پرداختــه اســت.
راه حــل هــای بازاریابــی مبتنــی بــر هــوش مصنوعی: کافی اســت به تبلیغات 
فیس بوک، گوگل یا هر یک از هزاران ســرویس دیگر که از الگوریتم های 
هوشــمند بــرای ارائــه تبلیغــات بــه مشــتریان بالقوه اســتفاده می کنند، نگاه 
کنید تا متوجه نفوذ هوش مصنوعی در صنعت بازاریابی شوید. همچنین 
می توان در ســال 2022 شــاهد رشــد اســتفاده از راه حل های پردازش زبان 
طبیعــی )NLP( باشــیم کــه بــرای ایجــاد نســخه هــای بازاریابــی طراحــی شــده 
انــد تــا مخاطبــان را بــه خــود جــذب کننــد. ایــن فناوری مشــخص می کند که 
محصــولات و خدمــات در کــدام یــک از رســانه هــای اجتماعــی مــورد بحــث 
قــرار گیرنــد. بدیهــی اســت کــه هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــین بــه طــور 
فزاینــده ای بــرای ارائــه »دیــدگاه 360 درجــه مشــتری« کــه بازاریابــان مــدت 
هاســت بــه صــورت خــودکار و هدفمنــد برای رســیدن به آن تلاش کــرده اند، 
اســتفاده می شــود. هر چه بیشــتر بازاریابان به ارزشــی که هوش مصنوعی 
بــرای فرآیندهــای بازاریابــی بــه ارمغــان مــی آورد اعتمــاد کننــد، مقــدار ارزشــی 

کــه ایــن هــوش مصنوعــی ایجــاد مــی کنــد افزایــش پیدا مــی کند.
به طور کلی، باارزش ترین کاربرد اســتفاده از هوش مصنوعی، در ســازمان 
هایــی اســت کــه بــه طــور فزاینــده ای بــه منابــع داده شــخص ثالــث و خارجی 
نــگاه مــی کننــد تــا بینــش هایی را بیابند که به عرضه محصــولات و خدمات 
بــه بــازار کمــک مــی کنــد. روشــن اســت کــه بخــش بزرگــی از ایــن حجــم داده 

هــا مربــوط به اطلاعات شــخصی مشــتریان خواهــد بود.
واقعیــت ترکیبــی )MR( و متــاورس: همچنــان بازاریابــان تصمیــم خــود را در 
مــورد چگونگــی مقابلــه بــا متــاورژن نگرفتــه انــد. ایــده بــزرگ واقعیــت هــای 
دیجیتالــی بــه هــم پیوســته و پایــدار کــه در آن هــر جنبــه از زندگــی مــا مــی 
توانــد بــه صــورت آنلایــن انجــام شــود، هنــوز کمــی دور از واقعیــت اســت. بــا 
ایــن حــال، بــرای برخــی از بلــوک هــای ســازنده اصلــی آن، ماننــد واقعیــت 
 ،)VR/ AR/ MR( توســعه یافتــه شــامل واقعیــت مجــازی، افــزوده و ترکیبــی
گام بلنــدی برداشــته شــده اســت. در بســیاری از اســتراتژی هــای بازاریابــی، 
واقعیــت افــزوده )AR( نقــش مهمــی بــرای بازنمایی هــای مجازی محصولات 
واقعــی، از لبــاس گرفتــه تــا اثاثیــه منــزل در محیــط هــای واقعــی دارد. ایــن 
فنــاوری نــه تنهــا بــه طــور بالقــوه نــرخ بازدهــی را افزایــش مــی دهــد، بلکــه بــه 
مشتریان اجازه می دهد محصولات را در خانه های شان ببینند و تجارب 
خرید دیجیتالی فراگیرتر و تجربی تری را کســب کنند. همچنین محققان 

ثابــت کردنــد کــه )AR( باعــث ایجــاد تعامــل و وفــاداری بــه برنــد مــی شــود.
ــزار  ــد بــه عنــوان یــک اب از ســوی دیگــر واقعیــت مجــازی )VR( نیــز مــی توان
بازاریابــی در ســال 2022 بــا در دســترس بــودن هدســت مقــرون بــه صرفــه 
مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. ایــن فنــاوری، نمایشــگاه های محصــولات مجازی 
و حتی مراکز خرید را برای برندهایی که به دنبال نمایش محصولات خود 
بــه روش هــای فراگیرتــر هســتند، امــکان پذیــر مــی کنــد. همچنیــن از ایــن 
تکنولــوژی در بازاریابــی امــلاک و مســتغلات بــرای اجــازه دادن بــه خریــداران 
بالقوه برای گشــت وگذار و مشــاهده املاک موردعلاقه شــان اســتفاده می 
شــود. احتمــال مــی رود کــه متــاورس بــا حمایــت هــای مالــی و فرصــت هــای 
فراوانــی کــه بــرای بازاریابــان فراهــم مــی کنــد، شــاهد شــروع واقعیــت هــای 

بهترین ایده های بازاریابی تکنولوژی 
فناوری چگونه می فروشد؟

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری

سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد 1401
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دیجیتالــی در ســال 2022 خواهیــم بــود.
هــای هوشــمند،  تلفــن  فراگیرشــدن  بــا   :Micro-moments بازاریابــی
ــه خواســته هــای  ــد ب ــه )Micro-moments( مــی توان ــی موســوم ب بازاریاب
مشــتریان خــود در هــر زمــان و مکانــی پاســخ دهــد. اکنــون این نــوع بازاریابی 
بــه لطــف ابزارهــای پیچیــده موجــود بــرای انــدازه گیــری و پیــش بینــی رفتــار 
مشتری توسط برندها قابل شناسایی هستند.  توسعه توانایی تشخیص 
و پاســخگویی بــه ایــن لحظــات بــا رویکردهــای بازاریابــی شــخصی، اولویــت 
کلیــدی بــرای بســیاری از بازاریابــان در ســال 2022 خواهــد بــود. امــروزه، 
مصــرف کننــدگان از برندهــا انتظــار دارنــد کــه نیازهــای خــود را بــه عنــوان یک 
فــرد درک کننــد و بــه آنهــا پاســخ دهنــد و در نهایــت محصولــی منحصربــه 
فــرد بــه آنهــا ارائــه دهنــد. بــه عنــوان مثــال شــرکتی ماننــد Expedia یــا 
TripAdvisor تشــخیص مــی دهــد کــه مشــتری بالقــوه چــه زمانــی بــه یــک 
شــهر جدیــد وارد شــده اســت تــا توصیــه هــای هتــل یــا رســتوران را بــه آنهــا 
ارائــه دهــد. فنــاوری، از جملــه هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــینی، مــی 
توانــد بــرای شناســایی ایــن لحظــات و ایجــاد رویکردهــای شــخصی ســازی 
شــده بــرای هدایــت مصــرف کننــدگان بــه ســمت کالاها یا خدمات اســتفاده 
 Exit Bee شــود. در نمونــه ای دیگــر، فنــاوری یادگیــری ماشــینی کــه توســط
توســعه یافته اســت، از الگوریتم های تشــخیص رفتار اســتفاده می کند تا 
تشــخیص دهد چه زمانی کاربران با محتوا درگیر و آماده دریافت مطالب 

تبلیغاتــی هدفمند هســتند.
زندگــی بعــد از کوکــی هــا: بــه لطــف آگاهــی روزافــزون از مســائل مربــوط بــه 
حریــم خصوصــی آنلایــن، عصــر کوکــی هــا - کــدی کــه توســط وب ســایت 
ــه هــای مــا تعبیــه شــده اســت - رو بــه  ــرای ردیابــی رفتــار مــا روی رایان هــا ب
پایان اســت. تا پایان ســال 2022، گوگل کروم به ســایر مرورگرهای محبوب 

از جملــه فایرفاکــس و اپــرا ملحــق خواهــد شــد تــا پشــتیبانی از کوکــی هــای 
شــخص ثالــث را لغــو کنــد. ایــن بــه آن معناســت کــه جســت وجــوی روش 
هــای جایگزیــن بــرای ردیابــی و درک رفتــار کاربــر یکــی از دغدغــه هــای اصلــی 

بازاریابــان در ســال آینــده خواهــد بــود.
با توجه به گزارش Hubspot، شــرکت توســعه دهنده نرم افزار، 44درصد 
از بازاریابان اذعان کردند که این تغییر منجر به افزایش قابل توجه هزینه 
هــا بــرای دســتیابی بــه نتایــج مشــابه در ســال 2021 خواهــد شــد. یکــی از 
عناصر مهم در راســتای این تحول را می توان تغییر تمرکز به ســمت جمع 
آوری داده هــای شــخص اول بــه جــای تکیــه بــر داده هــای شــخص ثالــث 
ارائه شــده توســط کوکی ها دانســت. شــاید بتوان مهم ترین بخش را کنار 
گذاشــتن توانایی تکیه بر کوکی های شــخص ثالث برای اندازه گیری رفتار 
کاربــر در نظــر گرفــت و ایــن یــک هشــدار مهــم بــه بازاریابــان اســت کــه بیــش 

از حــد بــه فنــاوری یــا ابزار دیجیتالی وابســته نشــوند.
 2022 CES ــار، نمایشــگاه رویدادهــای ترکیبــی بازاریابــی: بــرای نخســتین ب
بــه عنــوان رویدادهــای ترکیبــی بازاریابــی )Hybrid Events( برگــزار شــد کــه 
شــرکت کننــدگان مــی توانســتند بــه صــورت حضــوری یــا غیرحضــوری از آن 
بازدیــد کننــد. رویدادهــای ترکیبــی بازاریابــی مــی تواننــد اشــکال مختلفــی 
داشــته باشــند، امــا در ابتدایــی تریــن حالــت شــامل تکــرار یــا دسترســی بــه 
ــا فرصــت هــای  ــه هــا، ســخنرانی هــا، اجراهــا ی ــد ارائ ــداد مانن ــوای روی محت
شــبکه از راه دور هســتند. در حالــت پیچیــده تــر، مــی توانــد شــامل اســتقرار 
فناوری هایی مانند VR یا AR باشند تا به مخاطبان از راه دور اجازه دهد تا 
بــه کاوش و تعامــل بــا یــک رویــداد بــه گونــه ای که گویی روی زمین هســتند، 
بپردازنــد یــا بــه شــرکت کننــدگان حضــوری اجــازه دهــد تــا بــا عناصر دیجیتال 

یــا مجــازی درگیــر شــوند.

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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 متــاورس، وب 3، کریپتــو و 5G. اینهــا تنهــا تعــدادی از 
تکنولــوژی هایــی هســتند کــه انتظار مــی رود تیتر اخبــار و مطالب 
را در ســال جدیــد تســخیر کننــد. امــا کــدام رویدادهای تکنولوژی 
در صــدر دســتورالعمل هــای کســب وکارهــا قــرار خواهنــد 
گرفــت؟ کــدام یــک را مدیــران، بــی ســروصدا زیرنظــر دارنــد و 
بایــد علنــی تــر مطــرح شــوند؟ و رهبــران کســب وکار وقتی به 
ایــن رویدادهــا فکــر مــی کننــد، چــه چیــزی را بایــد مدنظــر 
داشــته باشــند؟ گروهــی از کارشناســان جهانــی، عضــو 
شورای تکنولوژی گروه تحقیقاتی مک کینزی، گرد هم 
آمدنــد تــا رویدادهــای نوظهــور واقعــی در کســب وکار و 
تکنولوژی را ارزیابی و پیگیری کنند و مورد بحث قرار 

دهنــد. آنهــا بــه ســه ســوال زیــر پاســخ دادنــد:
  پیــش بینــی مــی کنیــد کــدام رویــداد تکنولــوژی، 
جــزو دســتورالعمل هــای اصلــی کســب وکارهــا در 

ســال جدیــد باشــد و چــرا؟
  فکــر مــی کنیــد کــدام رویــداد تکنولــوژی را 
کســب وکارهــا زیرنظــر دارنــد، امــا بــه توجــه 

بیشــتری نیــاز دارد؟
  بــرای رهبــران کســب وکاری کــه مــی 
در  را  هــای جدیــد  تکنولــوژی  خواهنــد 
کســب وکار خــود بــه کار گیرنــد چــه 

داریــد؟ ای  توصیــه 
کارشناســان  ایــن  از  برخــی  پاســخ 
ممکن اســت باعث شــگفتی شــما 
شــود. در حالــی کــه برخــی از آنهــا 
هــا  تکنولــوژی  جدیدتریــن  بــر 
مثــل رایانش کوانتومی )شــاخه 
بــر  متمرکــز  رایانــش  از  ای 
توسعه تکنولوژی کامپیوتری 
تئــوری  اصــول  براســاس 
رفتــار  کوانتــوم  کوانتــوم. 

هیجان خالص در کنار 
پول سازترین فناوری ها 

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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انــرژی و مــاده را در ســطوح اتمــی توضیــح مــی دهــد( متمرکزنــد، برخــی دیگــر 
مــی گوینــد بهتــر اســت تکنولــوژی هــای موجــودی مثــل یادگیــری ماشــینی را 
عملیاتــی تــر کــرد. و توصیــه آنهــا بــه رهبــران کســب وکار، معمــولا نشــان مــی 
دهد برخی مسائل قدیمی مثل تفکیک سیلوهای سازمانی و ارتقای مهارت 
های کارکنان، همچنان مهم هســتند. در ادامه، پاســخ این کارشناســان را به 

هــر یــک از ســه ســوال مطــرح شــده، مــی خوانیــم.
آجای آگراوال، استاد کارآفرینی مدرسه مدیریت دانشگاه تورنتو 

راتمن
1- شــرکت های ســنتی، ســرمایه گذاری های خود را در دیجیتال ســازی ادامه 
خواهند داد. شــرکت های پیشــرفته از نظر تکنولوژیک، ســرمایه گذاری های 

خــود را در اتوماســیون ادامــه خواهنــد داد.
2-بیشتر شرکت های سنتی، از توجه بیشتر به فرصت هایی که اتوماسیون 
بــرای افزایــش بهــره وری ایجــاد مــی کنــد، منتفــع مــی شــوند و شــرکت هــای 
پیشرفته، از توجه بیشتر به فرصت هایی که مشغولیت شناختی )غوطه ور 
شــدن در اســتدلال انتزاعــی دربــاره فعالیــت هــا، رویدادهــا و اهداف( به واســطه 

متــاورس بــرای افزایــش بهــره وری ایجــاد مــی کنــد، منتفــع مــی شــوند.
3- بدانید که دیجیتال ســازی، اتوماســیون و مشــغولیت شــناختی به واســطه 
متــاورس، چــه چیزهایــی را ممکــن مــی کننــد. فرضیــه ای درســت کنیــد مبنــی 
بــر اینکــه صنعــت شــما پنــج تــا هفــت ســال آینــده چــه شــکلی خواهــد بــود و 

محصــولات و خدمــات خــود را بــرای چنیــن آینــده ای پیــش ببریــد.
 انیماشــری آناندکومــار، اســتاد رایانــش و علــوم ریاضــی موسســه 
تکنولوژی کالیفرنیا، مدیر تحقیقات یادگیری ماشینی در شرکت 

NVIDIA تکنولــوژی
1- ظهور مدل های بنیادی که دگرگون کننده های چندوجهی هستند، هوش 
مصنوعی را وارد مقیاس ابررایانش کرده اند. این تاثیر قابل توجهی بر کسب 
وکارهــا دارد، چــون مــی تواننــد ایــن مــدل های قوی از قبل آماده شــده را بگیرند 
و با اســتفاده از چند نمونه آموزشــی، به ســرعت آنها را با وظایف پایین دســتی 

خود سازگار کنند.
2- یادگیری به صورت خود-نظارتی، در میان مدل های رقابتی آموزشی اقبال 
زیــادی نشــان داده و حتــی از مــدل هایــی کــه از یادگیــری بــه صــورت نظــارت بــر 

دیگران اســتفاده می کنند، برتری جســته اســت.
ایــن انقــلاب هــوش مصنوعــی بــا محوریــت داده، وابســتگی مــا را بــه داده هــا 
کمتــر خواهــد کــرد و کاربردهایــی را در زمانــی کــه برچســب گــذاری داده گــران یا 

غیرممکــن باشــد، امــکان پذیــر خواهــد کــرد.
3- به کارگیری تکنولوژی های جدید می تواند پرریسک و در عین حال پرثمر 
باشــد. توصیــه مــن بــه رهبــران کســب وکار ایــن اســت کــه در شــروع مطالعــات 
مقدماتــی کــه بــرای درک مزیــت هــای تکنولــوژی هــای جدیــد و احتمــالات یــک 

تحــول تخریــب گــر، نــگاه واقــع بینانــه دارنــد، چابــک عمل کنند.
D-Wave Systems  آلان باراتز، مدیر عامل شرکت

1-در دو ســال گذشــته، همــه مــا تحــولات مهــم و ســریعی را بــه واســطه پاندمــی 
کرونا تجربه کردیم. در ســال جدید، قرار اســت از مورد تخریب واقع شــدن به 

ســمت مدیریت تخریب حرکت کنیم.
کســب وکارهــای بــزرگ، چــه زنجیــره هــای تامیــن خــود را پــس بگیرنــد و چــه 
وارد روش هــای جدیــد کار کــردن شــوند، بــه دنبــال راه حــل هــای جدیــد بــرای 

مشــکلات انقلابــی و تکاملــی خواهنــد بــود.

مثل هر تحول دیگری در بازار، تکنولوژی های نوظهور مثل رایانش کوانتومی، 
برای مقابله با مشــکلات عملیاتی پیچیده و رســیدن به نتایج متحول کننده، 

مــورد نیــاز خواهند بود.
2- بــا اینکــه کســب وکارهــا هــر چــه بیشــتر بــه رایانــش کوانتومــی علاقــه منــد 
مــی شــوند، امــا هنــوز خیلــی هــا هســتند کــه نمــی داننــد کوانتــوم چطــور مــی 
توانــد کســب وکار آنهــا را دچــار تحــول بنیــادی کنــد. در هــر صنعــت مفروضــی 
- از تولیــد صنعتــی گرفتــه تــا لجســتیک و علــوم زیســتی و داروســازی- رایانــش 
کوانتومی می تواند کارآیی عملیاتی را ســرعت بخشــد، درآمد را افزایش دهد 

و بــه کســب وکارهــا در برابــر رقبــا مزیــت دهــد.
3-کارتــان را بــا تکنولــوژی شــروع نکنیــد - اهــداف ویــژه، معمــولا محکــوم بــه 
شکســت هســتند. با مشــکلاتی که ســعی دارید آنها را حل کنید شــروع کنید 
ســپس کشــف کنیــد تکنولــوژی هــای نوظهــور چگونــه مــی تواننــد در حــل ایــن 
مشــکلات به شــما کمک کنند و به کســب وکارتان نفع برســانند.  تکنولوژی 
هــای نوظهــور هــم از نظــر تعــداد و هــم از نظر پیچیدگی در حال ســرعت گرفتن 
هســتند. شــرکای قابل اعتمادی را بیابید که هم نقشــه راه را برای به کارگیری 
تکنولوژی های جدید در زیرساخت های شما فراهم می کنند و هم همکاری 

نزدیکــی بــا ســازمان شــما دارنــد تــا بــه تیــم هــای شــما آمــوزش بدهنــد.
مایکل چوی، عضو موسسه جهانی مک کینزی

1- از نظــر مــن کریپتــو. ایــن را لزومــا بــه ایــن خاطــر نمــی گویــم کــه کریپتــو، بــر 
دســتورالعمل هــر کســب وکاری اثرگــذاری ملمــوس دارد، بلکــه چــون در صــدر 
همــه خبرهــا اســت. بنابرایــن، هــر کســب وکاری بایــد بدانــد کریپتــو برایش چه 
معنایــی دارد و در چــه مــواردی مــی تــوان از آن بــه عنــوان یــک راه حــل اســتفاده 

کــرد.
2- صنعتــی کــردن هــوش مصنوعــی. در شــرکت هایــی کــه ارزش قابــل توجهــی 
از هــوش مصنوعــی در بخــش هــای متعــدد بــه دســت آورده انــد، کاربــرد هــوش 
مصنوعی و یادگیری ماشــینی از یک ســرگرمی دم دســتی به ســمت حرفه ای 

شــدن تغییــر پیــدا کرده اســت.
ایــن شــرکت هــا از یــک بســتر تکنولــوژی جدیــد و مجموعــه فرآیندهایــی بــه نــام 
MLOps اســتفاده مــی کننــد کــه بــه آنهــا امــکان مــی دهــد مــدل هــای هــوش 
مصنوعــی را بــه صــورت قابــل پیــش بینــی و مقــرون بــه صرفــه، ســریع تــر از 

گذشــته بــه کار بگیرنــد
و در عین حال، عملکرد را پیگیری کنند تا از رقبایشان جلو بیفتند.

3- از ســرعت و مقیــاس تحــولات بزرگــی کــه بــه واســطه پاندمــی ایجــاد شــده، 
درس بگیریــد.

کووید همان قدر که برای زندگی و معیشت خیلی از افراد چالش ایجاد کرد، 
همه سازمان ها را مجبور کرد از یکسری موانع بر سر راه تغییر عبور کنند.

ایــن امــکان از طریــق تکنولــوژی فراهــم شــد کــه ممکــن بــود ســال هــا طــول 
بکشــد.

QuantumBlack یتوند دادا، مسوول مدیریت محصول شرکت
1-امســال مــا یادگیــری ماشــینی را بــه شــکل معتبــری عملیاتــی ســازی خواهیــم 
کــرد و بــر قوانینــی کــه انتظــار مــی رود در ســطح جهانــی تعییــن شــوند، غلبــه 
خواهیــم کــرد. مــدت هــا اســت سیســتم هایــی را مــورد اســتفاده قــرار مــی 
ــد و سیســتم  ــاره افــراد مــی گیرن دهیــم کــه تصمیــم هــای کنتــرل نشــده درب
هــای نابرابــری را جاودانــه کــرده انــد. مــدل هــا بایــد ویژگــی هــای شــفاف داشــته 
باشــند، ســوگیری های آنها شناســایی و کم شــود و نظارت داده بهتری داشــته 

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد 1401
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باشــند. اکوسیســتم یادگیــری ماشــینی بــرای مــدل هــای حسابرســی بــه شــدت 
جزئــی شــده و خــاص اســت و بایــد ابزارهایــی ایجــاد شــود کــه بــه ســازمان هــا و 
حسابرس ها کمک کنند. همچنین نیاز داریم روش های جدید درگیر کردن 

جوامــع تحــت تاثیــر را پیــدا کنیــم و همزمــان ایــن مــدل هــا را ایجــاد کنیــم.
2- سازمان ها در سراسر دنیا در ایجاد اپلیکیشن ها و محصولات دیجیتال، 
عملکــردی عالــی دارنــد. همیــن انقــلاب بایــد دربــاره یادگیــری ماشــینی هــم رخ 
دهــد. بایــد بــه چگونگــی ایجــاد محصــولات یادگیــری ماشــینی فکــر کنیــم و 
اکوسیســتم هایــی از ابزارهــا را ایجــاد کنیــم کــه مهندســی و توســعه نــرم افــزار را 
بــه کار مــی گیرنــد. مــن انتظــار دارم ابزارهــای جدیــد طراحــی شــده بــرای کمــک 
بــه تســهیل ایــن تحــول را ببینــم، امــا به یک تحول ســازمانی هم نیاز داریــم تا از 

پیچیدگــی محصــولات یادگیری ماشــینی دفــاع کنیم.
3- قبــل از رفتــن ســراغ تکنولــوژی هــای جدیــد، بایــد یــک گــزاره مشــکل داشــته 
باشــید کــه ســاده فهــم باشــد. نیازهــای شــما مشــخص مــی کنــد کــه تکنولــوژی 
بایــد چــه چیزهایــی را در ســازمان دربربگیــرد، نــه اینکــه ســعی کنیــد یــک 
تکنولوژی جدید را با مشکلی که اصلا وجود ندارد، تطبیق دهید. پیگیری راه 
حــل هایــی بــرای نیازهایتــان هــم، کمــک مــی کنــد از تصمیــم گیــری شــتاب زده 
بــرای تکنولــوژی هــای جدیــد اجتنــاب کنیــد. ایــن صحبــت هــا باعــث مــی شــود 
دربــاره تکنولــوژی هایــی مثــل متــاورس فکــر کنم. نمــی دانم این تکنولــوژی قرار 
اســت چــه مشــکلی را حــل کنــد، کاربــران دیگــر چگونــه آن را حــل کرده انــد و آیا 
راه حل هایشــان موفق بوده یا شکســت خورده اســت.  این رویکرد مبتنی بر 
نیاز، باید راهنمای مســیر اکتشــاف تکنولوژی شــما باشــد و ســرمایه گذاری ها 

و تصمیــم گیــری هــای شــما را ســاده ســازی کنــد.
کلمنز جارتار، از شرکای ارشد شرکت مک کینزی

1- احیــای تحــولات معمــاری داده-محــور و نــرم افزارهــای کاربــردی متــن بــاز در 
حال ظهور است. شرکت ها و سازمان های بزرگ دستورالعمل های معماری 
خــود را بــه روز مــی کننــد تــا اول خودشــان ســازنده باشــند و بعــد خریــدار. بــه 
عنــوان مثــال، در اوایــل فوریــه امســال، وزارت دفــاع آمریکا از »اســتراتژی مدرن 
ســازی نــرم افــزاری« خــود خبــر داد کــه بــر اســتفاده از اهــرم تکنولوژی ابــری برای 

توســعه نــرم افزارهــای کاربــردی متمرکــز خواهد شــد.
2-اینترنــت اشــیا )شــامل دوربیــن هــا، سنســورها، ارتبــاط پذیــری و...( بیــش از 
پیــش بهبــود خواهــد یافــت تــا همگرایــی دنیای فیزیکــی و اطلاعاتــی ادامه پیدا 
کنــد. ایحــاد تحــولات معمــاری داده-محــور و بــه کارگیری هوش مصنوعی، یک 

روش بهــر ه بــرداری از قــدرت اینترنــت اشــیا اســت.
3- هــر پیشــرفتی در تکنولــوژی، بــا وجــود افــراد بااســتعداد شــروع مــی شــود و 

پایــان مــی یابــد.
جولی لاو، مدیر محصول رایانش کوانتومی در شرکت مایکروسافت

1- در ســال جدیــد شــاهد پیشــرفت مســتمر رایانــش کوانتومــی خواهیــم بــود. 
هنــوز بــا دیــدن اثــر تجــاری ســخت افــزاری کوانتــوم چند ســال فاصله داریــم، اما 
انتظــار دارم ســال آینــده پیشــرفت هایــی در مــواد و ســخت افزارهــای لازم بــرای 
ســاخت سیســتم هــای کوانتــوم، پیشــرفت در قابلیــت هــای ابــری بــرای برنامــه 
نویســی سیســتم هــای کوانتــوم از طریــق پلت فــرم های ابــری و اثرگــذاری ایجاد 
شــده از شــاخه هــای تکنولــوژی کوانتــوم؛ مثــل اســتفاده از متدهــای الگوریتمی 

بــرای حــل مشــکلات محاســبه ای پیچیــده و ســخت، حاصــل شــود.
2- رایانــش کوانتومــی قــرار اســت راه حــل هــای بــی ســابقه ای بــرای برخــی از 
پیچیــده تریــن چالــش هــای جامعــه ارائــه کنــد. بــه عنــوان مثــال، ایــن تکنولوژی 

مــی توانــد بــا فراهــم کــردن امکان طراحی کاتالیزوری جدید برای تثبیت کارآمد 
کربــن، بــه مســاله تغییــرات اقلیمــی بپــردازد. بــرای درک اثــرات عملی در ســطح 
صنعتــی، پیشــرفت هــای قابــل توجهــی نیــاز اســت و بنابرایــن بنــگاه هــا مــی 
تواننــد امــروز بــا ســرمایه گــذاری در تکنولــوژی ابــری یــا مشــارکت هــا کارشــان 
را شــروع کننــد تــا حــوزه هــای کاربــردی کوانتــوم را بشناســند. در ایــن صــورت، 
فرصــت هایــی هــم بــرای نــوآوری تخریب گر ایجاد می شــود. کندوکاو کــردن در 
میــان ایــده هــای مرتبــط بــا نــوآوری و تفکــر کوانتومــی هــم فرصــت هــای تــازه ای 
ایجاد می کند. با تکیه بر مفاهیم کوانتوم برای تصویرسازی مجدد الگوریتم 
هــای کلاســیک، مدیریــت ظرفیــت را در ذخیــره ســازی ابــری افزایــش داده ایــم 
و پیشــرفت هایی در تصویربرداری پزشــکی و بهینه ســازی حمل بار به دســت 

آورده ایــم.
3- بنگاه هایی که می توانند از رایانش کوانتومی برای تسریع کارهای کلیدی 
اســتفاده کننــد، ایــن فرصــت را دارنــد کــه نــوآوری تخریب گــر را وارد صنایع خود 
کننــد. رمــز موفقیــت در ایــن حــوزه، یادگیــری کار در یــک بافــت ناهمگــون بــا 
اســتفاده از اهرم کوانتوم و همچنین یادگیری ماشــینی، هوش مصنوعی و... 
اســت. همچنیــن بایــد بیــن تــب و تــاب تکنولــوژی و واقعیــت تمایــز قائــل شــد. 
رایانــش کوانتومــی اثــر عمیقــی بــر اقتصــاد جهانــی خواهــد داشــت و یکســری 
مشکلات بزرگ مثل طراحی محاسباتی پیش بینی کننده در شیمی و علوم 
مــواد را حــل خواهــد کــرد. البتــه ایــن امــر به پیوند قوی با راه حل های کلاســیک 

رایانــش و روش هــای جدیــد تفکــر و برنامــه نویســی نیــاز دارد.
PsiQuantum جرمی اوبرایان، مدیرعامل و هم بنیان گذار شرکت 

1- پیــش بینــی مــی کنــم امســال، تعــداد هرچــه بیشــتری از کســب وکارهــا بــا 
ســرعت هــر چــه تمــام تــر آمــاده اســتقبال از تکنولــوژی هــای نوظهــوری باشــند 
کــه قــرار اســت در صنایــع خــود انقــلاب ایجــاد کننــد. بــا توجــه بــه ســرعت بــالای 
ــا ایــن  ــوآوری، رهبــران کســب و کار شــرکت هــای خــود را آمــاده مــی کننــد ت ن
تکنولوژی های قدرتمند را مهار کرده و با برخی از اضطراری ترین چالش های 
عملی مقابله کنند و در نتیجه، یک مزیت رقابتی مهم و متمایز ایجاد کنند.

2- هــر روز شــرکت هــای بیشــتری بــا محدودیــت هــای فیزیــک و شــیمی )مثــلا 
طراحــی باتــری، تولیــد دارو و مــواد اولیــه( مواجــه مــی شــوند کــه کمبــود منابــع و 
فشــارهای جهانــی بــرای پایــداری و روی آوردن بــه تکنولــوژی هایــی کــه انتشــار 
کربــن کمتــر دارنــد، ایــن رونــد را ســرعت بخشــیده اســت. رایانــش کوانتومــی، 
کلیــد غلبــه بــر ایــن چالــش هــا اســت. شــرکت های چندملیتــی در بخــش های 
مختلــف، خودشــان را بــرای دسترســی ناگزیــر بــه رایانش کوانتومی آمــاده کرده 
انــد. آنهــا مــی خواهنــد ارزیابــی کننــد کــه چگونــه از ایــن قابلیــت رایانشــی جدید 
بــرای مزیــت رقابتــی مانــدگار اســتفاده کننــد. بــا توجه به مراحلی که تاکنــون در 
تکنولــوژی هــای کوانتومــی طــی شــده، انتظــار دارم مدیــران آینــده زمــان و پــول 
بیشــتری صــرف آمــاده کــردن کســب وکارهــای خــود بــرای ایــن نــوع تکنولــوژی 

اختصــاص دهند.
3- کسب وکارها باید به همکاری با شرکت های تکنولوژی نوظهور فکر کنند 
تا مقیاس اثر آن را متوجه شــوند. درباره رایانش کوانتومی، این یعنی درســت 
کــردن الگوریتــم هــا و تخمیــن اثــر بالقــوه آن بــرای کســب وکارهــا و صنعــت، در 
کنار سرمایه گذاری اولیه در زیرساخت فنی، دانش بنگاهی و تخصص درون 
ســازمانی. بــا توجــه بــه نــوع پیشــرفت هایــی کــه رایانــش کوانتومــی امــکان آن را 
فراهم می کند، شــرکت هایی که جزو نخســتین اســتفاده کنندگان هســتند، 

در بازار، موقعیت برنده خواهند داشــت.

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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بیا با هم مزیت رقابتی 
به دست بیاریم

   شــیوع کرونــا در ســطح جهــان باعــث شــد کــه کارآیــی اســتراتژی هــای 
ســنتی برای تصمیم گیری های اســتراتژیک کاهش یابد و در همین زمان 
روش هــا و رویکردهــای جدیــدی بــرای برنامــه ریــزی اســتراتژیک شــرکت 
هــا توســعه یابــد. پیشــنهاد مــا بــرای تصمیــم گیــری هــای اســتراتژیک، 
ادغــام دو چارچــوب مبتنــی بــر پژوهــش هــای علمــی اخیــر اســت. نخســت، 
یــک چارچــوب کلان بــه نــام درایــو اســت کــه ابرروندهــای شــکل دهنــده 
اکوسیســتم اجتماعی-اقتصادی را ترســیم می کند. هفته پیش درباره این 
چارچــوب بــه طــور کامــل بحــث شــد. دومــی، یــک چارچــوب تحلیــل ســطح 
میانــی و خــرد بــا نــام کلــور اســت کــه پیشــران های اجــرای موفق اســتراتژی را 
تشــریح مــی کنــد. ایــن دو چارچــوب در کنــار یکدیگــر، شــالوده یــک ســاختار 
اســتراتژی جدید را می ســازند که به شــرکت ها در شناســایی فرصت های 
رشــد و ســازماندهی موفــق بــرای بهــره گیــری از ایــن فرصــت هــا در اقتصــاد 

جهانــی پرنوســان پــس از کرونــا کمــک مــی کنــد.

ــور: پــس از بررســی شــرایط  ــا کل ــی و خــرد اقتصــاد ب  بررســی ســطوح میان
کلان اقتصــادی و اجتماعــی آینــده، مــی تــوان از چارچــوب کلــور بــرای تحلیل 
ســطوح میانــی و خــرد پیشــران هــای اســتراتژیک اســتفاده کــرد. بــه ویــژه بــا 
بررســی ســطح میانــی مــی تــوان بــه درک نیروهایــی رســید کــه بــه مزایــای 
اســتراتژیک و در نتیجه تغییرات اســتراتژیک می انجامند. شــش پیشــران 
خروجــی ایــن چارچــوب بــه ایــن شــرح هســتند:  هوش مشــارکتی،  سیســتم 
ــی اخلاقــی،  ــی، تســهیل ارزش، قهرمان ــاوری هــای نمای ــری، فن هــای یادگی
تصمیم گیری واکنشــی. ســه مولفه نخســت این چارچوب نمایانگر ویژگی 
ــوده و ســه مــورد بعــدی  ــاوری ب ــا همــان مولفــه هــای فن هــای »ســخت« ی
مربــوط بــه شــیوه هــای »نــرم« تصمیــم گیــری و مدیریتــی هســتند. در زیــر 
بــه تشــریح آنهــا مــی پردازیــم و مزیــت هــای اســتراتژیک در بــه کارگیــری هــر 

یــک را بررســی مــی کنیــم.
 هــوش مشــارکتی: هــوش مشــارکتی بــه هماهنــگ ســازی مجموعــه ای از 
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مهــارت هــا و توانمنــدی هــا اشــاره دارد. این پیشــران اســتراتژیک دســتیابی 
بــه نتایــج و عملکردهایــی را ممکــن مــی ســازد کــه نــه فقــط بهتــر از اکنــون 
بــوده، بلکــه بــدون هماهنــگ ســازی مهــارت ها امکان پذیر نیســت. نمونه 
ای از هــوش مشــارکتی، دایــره المعــارف آنلایــن ویکــی پدیــا اســت. ایــن 
دایره المعارف مشــهور، از طیف گســترده ای از متخصصان از زمینه های 
مختلــف بهــره مــی بــرد کــه هــر کــدام از آنهــا دانــش خــود را در موضوعــات 
مختلفــی در اختیــار دیگــران قــرار مــی دهنــد. مشــارکت کننــدگان در تامین 
محتــوای ایــن بســتر آنلایــن، بــه طــور داوطلبانــه از مهــارت هــای خــود در 
ویرایــش و اصــلاح اطلاعــات اســتفاده مــی برنــد. ویکــی پدیــا همچنیــن 
وظایــف مختلفــی را بــه روبــات هــا و انســان هــا مــی ســپارد تــا هــر یــک 
بــه انجــام وظایفــی بپردازنــد کــه بیشــترین صلاحیــت را برایــش دارنــد. بــه 
عنــوان مثــال، روبــات هــا ایــن موضــوع را بررســی مــی کننــد کــه آیــا محتــوای 
ــا نــه. آنهــا بــه ســرعت درصــد تشــابه یــک  خاصــی ســرقت ادبــی اســت ی
متــن بــا ســایر متــون منتشــر شــده در جاهــای دیگــر را بررســی کــرده و اگــر 
درصــد مشــابهت بیــش از حــد باشــد، اخطــار مــی دهنــد. چنیــن کاری بــرای 
انســان هــا بســیار زمــان بــر اســت. بــا ایــن حــال، روبــات هــا نمی تواننــد برای 
اجتنــاب از ســرقت ادبــی بــه ویرایــش مطالــب بپردازنــد. در ایــن زمــان، اگــر 
نیــاز باشــد یــک انســان بــرای اجــرای اصلاحــات لازم داوطلــب مــی شــود. 
تنــوع مهــارت هــای تعــداد زیــادی از افــراد و روبــات هــا بــه دســتاوردی منجــر 
شــده اســت کــه متخصصــان انســانی بــه تنهایــی از عهــده اش برنمــی 
آمدنــد. هــوش مشــارکتی را تنهــا از طریــق ادغــام مجموعــه مهــارت هــای 
گوناگــون بــا یکدیگــر نمــی تــوان بــه دســت آورد. بــه ایــن منظــور نیــاز بــه 
فرآینــد هماهنــگ ســازی نیــز هســت. یــک نمونــه از هــوش مشــارکتی بــرای 
شــرکت هــا و ســازمان هــا، ادغــام و هماهنــگ ســازی دانــش، نظــرات، 
تخصــص و مهــارت هــای گــروه هــای گوناگونــی از افــراد به همراه نــوآوری باز 
)اســتفاده از دانــش و ایــده هــای مشــتریان، رقبــا، فعــالان دانشــگاهی و...( 
اســت. شــاید تــا چنــد ســال پیــش، امــکان جمــع آوری و هماهنــگ ســازی 

ایــن حجــم از اطلاعــات و تخصــص هــای افــراد گوناگــون وجــود نداشــت.
 سیستم های یادگیری: سیستم های یادگیری شامل استفاده از تحلیل 
داده بــرای پــردازش انبوهــی از داده هــا و ورودی هــا اســت تــا بــه ایــن صورت 
بتــوان بــه بینــش، تصمیــم گیــری هــای بهتــر و خــودکار دســت یافــت. حتــی 
ســاده تریــن شــکل هــای یادگیــری و اتوماســیون امــروزی نیــز، یــک پیشــران 
اســتراتژیک هســتند کــه نــه تنهــا امــکان تصمیــم گیــری هــای ســریع تــر و 
دقیــق تــر را فراهــم مــی ســازند، بلکــه بــه طــور مــداوم نیــز ســریع تــر و دقیــق 

تــر می شــوند.
در بطــن ایــن پیشــران اســتراتژیک، الگوریتــم هــای یادگیــری ماشــینی قــرار 
دارنــد کــه بــه بررســی الگوهــا در بیــن طیــف گســترده ای از داده هــا )از 
اطلاعات جمعیت شــناختی تا رفتارهای اقتصادی مشــتریان، از تعاملات 
اجتماعــی تــا تاریخچــه جســت وجوی آنلاین کاربــران، از مناطق جغرافیایی 
تــا شــخصیت افــراد و...( مــی پردازنــد تــا برخــی همبســتگی هــای آمــاری 
بیــن ورودی هــا و نتایــج مرتبــط را مشــخص ســازند. در ایــن صــورت، زمانــی 
کــه ورودی جدیــدی بــه سیســتم داده شــود، بــه ســرعت مــی تواننــد نتایــج 
احتمالــی آن را پیــش بینــی کننــد. مثالــی خــوب از سیســتم هــای یادگیری، 
تولیدکننده و منتشــرکننده محتوای ویدئویی نتفلیکس اســت. آنها حجم 
انبوهــی از داده هــا دربــاره رفتــار و تمایــلات بیننــدگان خــود جمــع آوری 
مــی کننــد. بــر ایــن اســاس، الگوریتــم هــای نتفلیکــس مــی تواننــد پیــش 

بینــی کننــد کــه هــر بیننــده پــس از ورود بــه سیســتم آنهــا از مشــاهده چــه 
محتوایــی احتمــالا لــذت خواهــد برد. براســاس این پیش بینی نیز محتوای 
مناســب هــر مشــترک بــه آنهــا پیشــنهاد مــی شــود. ایــن الگوریتــم هــا بــه 
حــدی دقیــق هســتند کــه 80 درصــد حجــم بــار سیســتم هــای آنهــا، ناشــی 
از مشــترکانی اســت که در حال مشــاهده ویدئوهای پیشــنهادی هســتند. 
ســایر تولیدکنندگان محتوا )مانند ســازندگان ســریال های تلویزیونی( یک 
ــا بررســی  ــا ب قســمت آزمایشــی )پایلــوت( را ســاخته و پخــش مــی کننــد ت
جامعه مخاطبان آن و جمع آوری بازخوردها، میزان استقبال از آن برنامه 
در آینده را پیش بینی کنند. اما نتفلیکس قسمت آزمایشی نمی سازد. 
ایــن شــرکت از داده هــا بــرای انتخــاب محتوایــی کــه بایــد دربــاره اش برنامــه 

ســاخت، تصمیــم مــی گیــرد.   
فنــاوری هــای نمایــی: فنــاوری هــای نمایــی بــه معنــای اســتفاده از فنــاوری 
هایــی اســت کــه عملکــرد را بــه صــورت فزاینــده افزایــش مــی دهنــد و از 
ایــن طریــق مــی تــوان بــه بهــره وری روزافــزون دســت یافــت. فنــاوری هــای 
دیجیتــال )ماننــد حســگرها، تــوان پــردازش و بــلاک چیــن هــا( بــه ســرعت 
بهبــود مــی یابنــد و بهبــود عملکردشــان در هــر نســخه جدیــد از فنــاوری، 
بیــش از مجمــوع تمــام بهبودهــا تــا آن زمــان اســت. بــه عنــوان مثــال، در 
نوامبــر 2019، کیفیــت عکــس بــرداری بهتریــن دوربیــن هــای موبایــل بــازار 
بیــن 12 تــا 48 مگاپیکســل بــود. اندکــی پــس از آن یــک دوربیــن 108 
مگاپیکســلی بــه بــازار عرضــه شــد. بــه طــور مشــابه، انتظــار مــی رود کــه 
ــر از  ــر ســریع ت نســل پنجــم شــبکه تلفــن همــراه )5g( داده هــا را 100 براب
ــه  ــرای ارائــه 6g ب نســل قبلــی منتقــل کنــد. در همیــن حــال، تــلاش هــا ب
ــز 100برابــر  ــی مــی شــود کــه آن نســل نی ــه و پیــش بین ــازار صــورت گرفت ب
ســریع تــر از 5g باشــد. فنــاوری هــای دیجیتــال، فــارغ از ســرعت انتشــار و 
بهبودهــای فزاینــده، بــه خوبــی بــا دیگــر فنــاوری هــا ادغــام شــده و عملکــرد 
یکدیگــر را تقویــت مــی کننــد )فرآینــدی کــه همگرایــی خوانده می شــود( به 
ایــن صــورت بهــره وری بــا ســرعت بیشــتری افزایــش مــی یابــد. ایــن فنــاوری 
های دیجیتال پرشــتاب شــیوه کار و مصرف ما )تجارت(، وضعیت بهروزی 
)ســلامت(، تکامــل فکــری و اندیشــه )یادگیــری( و جهــان طبیعــی پیرامــون 
مــا )محیــط زیســت( را متحــول خواهنــد کــرد. اگــر فنــاوری هــای دیجیتــال با 
ســرعت فزاینده خود به بهبود ادامه دهند، در 20 ســال آینده ســطحی از 
نــوآوری را تجربــه خواهیــم کــرد کــه برابــر بــا نــوآوری هــای 100 ســال گذشــته 

اســت.
تســهیل ارزش: تســهیل ارزش بــه هماهنگــی تعامــلات بیــن کاربــران و 
بســتر اشــاره دارد. در مبــادلات بــازار، ارزش از طریــق تکمیــل مبــادلات 
تجــاری بیــن خریــداران و فروشــندگان ایجــاد می شــود. بســترهای فعالیت، 
ــازار  خودشــان ارزش آفرینــی نمــی کننــد و تعامــلات و مبــادلات فعــالان ب
را ســرعت مــی بخشــند. تســهیل ارزش، پیشــرانی اســتراتژیک اســت کــه 
امــکان رشــد ســریع تــر بــا ســرمایه و کارکنــان کمتــر و در نتیجــه ســودآوری 
بیشــتر را فراهم می آورد. تســهیل ارزش اغلب توســط کاربران تامین می 
شــود و بــه معنــای کرایــه ظرفیــت هــای مــازاد یــا دارایــی هــای بلااســتفاده 
اســت. از ایــن رو، کاربــران بــرای یکدیگــر ارزش آفرینــی مــی کننــد. هــر 
میزان که کاربران بیشــتری در یک بســتر مشــارکت کنند، ارزش آن بســتر 
بیشــتر می شــود. هفت شــرکت از 12 شــرکت بزرگ جهان در حوزه تامین 
ســرمایه، براســاس ایــن مــدل کســب وکار فعالیــت مــی کننــد. بــه عنــوان 
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 ایربــی انــد بــی )Airbnb( بــه طور مســتقیم نقشــی در تبــادل ارزش آفرینی 
نــدارد. ایــن بســتر فقــط مبــادلات ارزش آفریــن بیــن صاحبــان خانــه و 
میهمانــان را تســهیل مــی کنــد. ایــن شــرکت فعــال در حــوزه گردشــگری، 
پــس از بنیــان گــذاری در ســال 2008، توانســت یــک میلیــون خانــه و اتــاق 
مــازاد را در فهرســت خــود ثبــت کنــد. ایــن رقــم تــا 2020 از مــرز 7 میلیــون 
گذشــت. ماریــوت، بــزرگ تریــن شــرکت هتلــداری جهــان، بــه 58 ســال 
فعالیــت بــرای رســیدن بــه یــک میلیــون اتــاق نیــاز داشــت و فقــط در ســال 

2020 بــود کــه تعــداد اتــاق هایــش بــه 2/ 1 میلیــون رســید.
 )Ethical Championship( قهرمانــی اخلاقــی: آنچــه قهرمانــی اخلاقــی
مــی نامیــم بــه معنــای اهــداف آرمانــی یــک شــرکت بــرای فعالیــت ورای 
پــول اســت. قهرمانــی اخلاقــی یــک پیشــران اســتراتژیک اســت کــه بــه 
ــه زندگــی دیگــران، جــذب  ــد، معنادهــی ب اســتفاده از فرصــت هــای جدی
اســتعدادهای بــازار کار، نــوآوری موفقیــت آمیــز، پیگیــری تغییــرات، حداقل 
ســازی ریســک، کاهــش هزینــه هــا، افزایــش درآمدهــا و کســب وجهــه و 
اعتبار اجتماعی کمک می کند.  بیشــتر مردم اعتقاد دارند که »ســرمایه 
داری بــه شــیوه کنونــی فعالیتــش، ضررهایی بیــش از منافعش برای جهان 
دارد« )پژوهــش الدمــن در ســال 2020( . مهــار پیامدهــای منفــی ســرمایه 
گــذاری از طریــق مســوولیت پذیــری اجتماعــی یــا اســتفاده از صــورت هــای 
ســودوزیان ســه گانــه )یــک صــورت ســودوزیان عــادی، یکــی بــرای گــزارش 
آثــار اجتماعــی فعالیــت و آخــری بــرای گــزارش آثار زیســت محیطی فعالیت 
شــرکت( کافــی نیســت. گام جســورانه بعــدی، تعییــن اهدافــی دوگانــه 
بــرای شــرکت هــا اســت؛ بــه صورتــی کــه یــک دســته از اهــداف بــر پایــداری 
اقتصــادی متمرکــز باشــد و دســته بعــدی بــر اثرگــذاری مثبــت بــر جامعــه و 
محیــط زیســت تمرکــز کنــد. در ایــن صــورت مــی تــوان اطمینــان یافــت کــه 
آن کســب وکار تبدیــل بــه نیرویــی در مســیر نیکــی خواهــد شــد. بــه عنــوان 
مثــال، هلدینــگ چندملیتــی محصــولات مصرفــی یونیلــور کــه زیرمجموعه 
متنوعــی از 400 نشــان تجــاری دارد، از اوایــل قــرن جدیــد شــروع بــه تعییــن 
اهــداف و ماموریــت هــای اجتماعــی بــرای برخــی از نشــان هــای تجــاری اش 
کــرد. نخســتین مــورد، نشــان تجــاری داو )Dove( بــود کــه در حوزه مراقبت 
هــای پوســتی فعالیــت مــی کنــد. ایــن شــرکت شــروع بــه قدردانــی از زیبایــی 
طبیعــی تمــام زنــان، بــه جــای ترویــج اســتانداردهای زیبایــی واحــد و جهــان 
شــمولی کرد که بســیاری از زنان و دختران را نســبت به ظاهرشــان نگران 
ســاخته بــود. ایــن شــرکت اســتخدام مــدل هــای حرفــه ای در کمپیــن هــای 
تبلیغاتــی را متوقــف کــرد و بــه جــای آن از زنــان واقعــی بــا رنــگ پوســت هــا و 
اشــکال بدنــی مختلــف بهــره گرفــت تــا این پیام را به جهــان مخابره کند که 
همــه زنــان زیبــا هســتند.6  مــاه پــس از شــروع این تبلیغات، میــزان فروش 
شــرکت تــا 700 درصــد افزایــش یافــت. امــروز داو تبدیــل بــه بــزرگ تریــن 
نشــان تجــاری یونیلــور شــده اســت. یونیلــور بــه ســرمایه گــذاری روی نشــان 
هــای تجــاری دارای هــدف ادامــه داد و آن را »برندهــای زندگــی پایــدار« 
نامیــد. تــا 2017، بیــش از نیمــی از نشــان هــای تجــاری موفــق یونیلــور، 
برندهــای زندگــی پایــدار شــده بودنــد. مهــم تــر آنکــه این نشــان هــای تجاری 
دارای اهــداف و ماموریــت هــای اجتماعــی، 46 درصــد رشــد ســریع تــر از 
ســایر نشــان هــای تجــاری داشــته و 70 درصــد رشــد درآمــدی یونیلــور را بــه 

خــود اختصــاص داده انــد.
تصمیــم گیــری  واکنشــی:  تصمیــم گیــری واکنشــی شــامل مواجهــه 
بــا تصمیمــات اســتراتژیک از طریــق فرآیندهــای کشــف و یادگیــری در 

ــه  ــا مــی شــود. ایــن پیشــران اســتراتژیک ب شــرایط رقابتــی پرتلاطــم و پوی
شــرکت هــا کمــک مــی کنــد تــا واکنشــی بــه موقــع و موثرتــر بــه ابهــام هــا 
ــری واکنشــی مــی  ــم گی ــه هــای تصمی ــرات داشــته باشــند. از نمون و تغیی
تــوان بــه نظریــه هــای توانمنــدی هــای پایــداری، فرهنگ یادگیری، اســتارت 
آپ چابــک، یادگیــری هیپنوتیــزم محــور و تفکــر طراحــی اشــاره کــرد. بــرای 
موفــق مانــدن در فضــای رقابتــی دائمــا در حــال تغییــر، شــرکت هــا بایــد 
بتواننــد دارایــی هــای خــود را مدیریــت کــرده، بــه فعالیــت هــا و برنامــه هــای 
جدیــد اختصــاص دهنــد و هــر دو ســاختار درونــی و بیرونــی را نیــز براســاس 
شــرایط جدیــد ســازماندهی کننــد. بــا ایــن حــال، حتــی ســازماندهی مجــدد 
نیــز کافــی نیســت. مفهــوم ســازماندهی مجــدد نیــز بایــد بــرای تناســب بــا 
محیــط هــای متلاطــم تغییــر کنــد. بــه عنــوان مثــال، شــرکت جنــرال موتــورز 
باتــری هــای موســوم بــه دوراتــون را براســاس رویکــرد چابکــی توســعه داد. 
بــرای ایــن فنــاوری و محصــول جدیــد، ابتــدا ســراغ مشــتریان بالقــوه رفــت تــا 
نیازهــا و انتظــارات آنهــا را متوجــه شــود. پــس از آن چنــد نمونــه محصــول 
پیشــنهادی بــرای انطبــاق بــا ایــن نیازهــا و انتظــارات طراحی شــد )و در حالی 
کــه هنــوز محصولــی بــرای عرضــه بــه بــازار آمــاده نشــده بــود( کــه بــه کســب 
بازخوردهــای ارزشــمند از مشــتریان بالقــوه کمــک کــرد. جنــرال موتــورز در 
ایــن فرآینــد، برخــی از مشــتریان هــدف خــود را رهــا کــرد، بــه انتخــاب یــک 
بــازار گوشــه ای )از مشــتریان خــاص و ســودآور( پرداخــت و پیــش از آنکــه 
کارخانــه تولیــد باتــری هــای دوراتــون بــه اتمــام برســد، از موفقیــت و انطبــاق 
آن بــا نیازهــا اطمینــان یافــت. اگــر ایــن شــرکت از رویکــرد آبشــاری ســنتی 
پیــروی مــی کــرد، ابتــدا بــه ســاخت کارخانــه و تولیــد باتــری مــی پرداخــت و 
ســپس بــرای فــروش آنهــا تــلاش مــی کــرد. در ایــن زمــان متوجــه مــی شــد 
که برخی از مشــتریان هدفش »اشــتباه« هســتند و به این صورت منابع 
زیــادی را صــرف تولیــد محصولــی کــرده بــود که با صــرف زمان و هزینه های 
بیشــتر بایــد اصــلاح شــده یــا بــرای عرضــه بــه بــازار دیگــری تغییــر مــی کــرد.

  نتیجه گیری
 هــر چنــد کمتــر از 5 ســال از معرفــی ایــن چارچــوب هــا مــی گــذرد، هــم 
اکنــون در دوره هــای پیشــرفته کســب وکار دانشــگاهی تدریــس شــده و 
شــرکت هــای بــزرگ مشــاوره مدیریــت از آنهــا اســتفاده مــی کننــد. بــا تمــام 
ایــن مزایــا، ادعــا نمــی شــود کــه ایــن چارچــوب هــا بــی نقــص هســتند. در 
شــرایط متلاطــم، الگوهــای چندعلتــه و تغییــرات غیرخطــی، آینــده را نمــی 
تــوان پیــش بینــی کــرد. از ایــن رو، حتــی تصمیــم گیرنــدگان مجهــز بــه 
درایــو و کلــور هــم ممکــن اســت بــا شــرایط غیرمنتظــره ای مواجــه شــوند 
کــه ســناریوهای رقابتــی را بــه ســرعت تغییــر دهنــد. از ایــن رو، چارچــوب 
ــد بودنشــان قضــاوت کــرد. در طــی ســال  ــد براســاس مفی هــا را فقــط بای
هــای پژوهشــی و بازنگــری در نظریــات خــود، شــاهد پیــاده ســازی ایــن دو 
چارچــوب در کنــار یکدیگــر و در صنایــع و نقــاط جغرافیایــی مختلــف بــوده 
ایــم. رهبــران کســب وکارهــا مــی تواننــد از ترکیــب آنهــا بــرای شناســایی 
فرصت ها، تدوین تصمیمات و اطمینان از آینده   شرکت هایشان برای 

عصــر پــس از کرونــا اســتفاده کننــد.

ایـــــــــــده بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد 1401
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  ســتاد توســعه زیســت فنــاوری معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت 
جمهــوری بــا هــدف ارتقــا دانــش و فنــاوری هــای زیســتی بــه منظور کســب 
ثــروت و رفــاه عمومــی در ســال 1387 تشــکیل گردیــد. از وظایــف اصلــی 
ــزی ملــی، هماهنگــی و  ــه سیاســت گذاری و برنامه ری ــوان ب ســتاد مــی ت
هم افزایــی منابــع و امکانــات کشــور و حمایــت از طــرح هــای دانــش بنیان 
در حــوزه هــای مختلــف کشــاورزی، پزشــکی، تجهیــزات و دیگــر صنایــع 

مربــوط بــوده اســت. 
بــه عنــوان مثــال در ســال هــای اخیــر ورود زیســت فنــاوری بــه حــوزه 
صنعــت داروســازی کشــور باعــث کاهــش ارزبــری یــک و نیــم میلیــارد 
دلاری در ایــن صنعــت شــده اســت. تقویــت زیســت بــوم دانــش بنیــان در 
کشــور در حــوزه هــای مختلــف زیســت فنــاوری، جریــان بــزرگ اشــتغال را 
بــرای فــارغ التحصیــلان دانشــگاهی کشــور بــه ارمغــان آورده اســت. هــم 
ــر آســیا در حــوزه زیســت  ــج کشــور برت ــان پن ــران در می چنیــن حضــور ای
فنــاوری و کســب جایــگاه اول در خاورمیانــه از دیگــر دســتاوردهای ســتاد 

توســعه زیســت فنــاوری بــوده اســت.
 فنــاوری زیســتی بــه دلیــل ماهیــت بیــن رشــته ای و اثرگــذاری صنعتــی و 
اقتصــادی در تمــام ابعــاد زندگــی بشــر، تبدیــل بــه ثــروت زاتریــن فنــاوری 
در حــال حاضــر دنیــا شــده اســت. پیــش بینــی مــی شــود بــا اجــرای برنامــه 
هــای ســتاد توســعه زیســت فنــاوری، تولیــد ناخالــص ملــی GDP تــا ســال 
1410، ده درصــد افزایــش پیــدا کنــد. هــم چنیــن کســب ســه درصد ســهم 
بــازار جهانــی زیســت فنــاوری تــا ســال 1410 که عددی معــادل 35 میلیارد 

ــه اقتصــاد دانــش  ــران را ب ــد اقتصــاد نفتــی ای ــود مــی توان دلار خواهــد ب
بنیــان و بــدون نفــت تبدیــل کنــد.

افزایــش جمعیــت زنــگ خطــری اســت کــه مــی توانــد بــا اقتصــاد زیســتی 
بــه فرصتــی جــذاب تبدیــل شــود.

ــارد  ــا ســال 2030 حــدود 9 میلی  طبــق پیش بینی هــا، جمعیــت جهــان ت
نفــر  خواهــد شــد و ایــن امــر نیــاز بــه منابــع طبیعــی ضــروری مثــل غــذا، 
خــوراک دام، پوشــاک، مســکن، آب ســالم، انــرژی و تقاضــای جهانــی 
بــرای خدمــات ســلامت و بهبــود کیفیــت زندگــی و طــول عمــر را بیشــتر 
خواهــد کــرد . بــرای مواجه شــدن بــا نیازهــای آینــده، تأمیــن منابــع بایــد 
بــا ســرعت بیشــتری نســبت بــه گذشــته انجــام شــود. محدودیــت منابــع 
موجــود و مســائل زیســت محیطی باعــث شــده اســت الزامــات توســعه 
پایــدار بــه شــدت در توســعه اقتصــادی کشــورها مــورد تأکیــد قــرار  گیــرد. 
بــه همیــن دلیــل سیاســت اســتفاده از منابــع تجدیدپذیــر اهمیــت یافتــه 
اســت. در ایــن میــان، توجــه بــه منابــع زیســتی بــه عنــوان منابــع طبیعــی 
و تجدیدپذیــر کــه بــه خوبــی مــی توانــد انتظــارات توســعه پایــدار را بــرآورده 
ســازد، نــوع جدیــدی از فعالیت هــای اقتصــادی را رونــق بخشــیده اســت 

کــه تحــت عنــوان اقتصــاد زیســتی یــا زیســت بنیــان مطــرح می شــود.
اقتصاد زیستی دقیقا به چه معناست؟

 ،  )OECD( توســعه  و  اقتصــادی  همکاری هــای  ســازمان  تعریــف  در 
اقتصــاد زیســتی بــه معنــی فعالیت هــای اقتصــادی مرتبــط بــا تولیــد و 
ابــداع محصــولات جدیــد، بهبودیافتــه، رقابت پذیــر و ســازگار بــا محیــط 

چرا ستاد توسعه زیست فناوری؟ 

بیـــوتک بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری

سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد  1401
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زیســت بــه کمــک فناوری هــای زیســتی اســت و در آن بــر توانایــی نــوآوری 
در تبدیل و اســتفاده مؤثر از منابع زیســتی تأکید شــده و می توان گفت 
کــه اقتصــاد زیســتی بــر روش هــای تغییــر و تبدیــل مــواد خــام زیســتی بــه 

ــا ارزش متمرکــز می باشــد. محصــولات ب
نقش منابع طبیعی در اقتصاد زیستی

در تعاریــف اتحادیــه اروپــا ایــن نــوع اقتصــاد بیشــتر از آنکــه بــر فرایندهای 
تبدیلــی متمرکــز باشــد بــر خــود منابــع زیســتی به عنــوان مــاده اولیــه 
بــه همیــن دلیــل آن را اقتصــاد زیســت بنیان  فراینــد اســتوار اســت. 
می نامــد کــه بــر دامنــه وســیعی از مــواد طبیعــی و تجدیدپذیــر زیســتی - 
کــه در خشــکی و دریــا قابــل یافــت هســتند- همچــون گیاهــان، حیوانــات 
و میکروارگانیســم ها و مصــرف و تبدیــل آنهــا، متکــی اســت. بــا وجــود 
ایــن تفاوت هــا، در اغلــب مــوارد در حــوزه سیاســتگذاری، هــر دوی ایــن 
مفاهیــم در کنــار یکدیگــر و به جــای یکدیگــر و تحــت عنــوان کلــی اقتصاد 
زیســتی بــه کار گرفتــه می شــود. اقتصــاد زیســتی کــه بخــش مشــخصی از 
ــردی  اقتصــاد یــک کشــور را تشــکیل می دهــد اغلــب در حوزه هــای کارب
مثــل زیســت فناوری و علــوم زیســتی مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد و بــه 
همین دلیل برخی از کشــورها توســعه زیســت فناوری را منتج به توســعه 

اقتصــاد زیســتی می داننــد.

توسعه پایدار و زیست فناوری
در هــر کشــوری ســرمایه هــای مختلــف اجتماعــی، انســانی، اقتصــادی 
و طبیعــی وجــود دارد کــه مجموعــه ایــن ســرمایه هــا لازمــه دســتیابی بــه 
ــه دو  ــوان ب ــدار را مــی ت ــه طــور کلــی توســعه پای ــدار اســت. ب توســعه پای
دســته تقســیم کــرد؛ توســعه پایــدار ضعیــف و توســعه پایــدار قــوی. بــر 
اســاس توســعه پایــدار ضعیــف، ســرمایه هــای مختلــف تــا حــدودی قابــل 
ــدار قــوی قــرار  ــل آن، توســعه پای ــا یکدیگــر اســت. در مقاب جایگزینــی ب
دارد کــه بــر اســاس آن ســرمایه هــای مختلــف قابلیــت جایگزینــی خیلــی 
محــدودی بــا یکدیگــر دارد زیــرا از نظــر توســعه پایــدار قــوی، ســرمایه های 
مختلــف بــرای افزایــش رفــاه نســل حاضــر و آینــده لازم اســت. بــا توجــه 
بــه اهمیــت ســرمایه هــای مختلــف )اقتصــادی، اجتماعــی، طبیعــی و 
ــدار قــوی شــاخص مناســب تــری اســت. در حــال  انســانی(، توســعه پای
حاضــر زیســت فنــاوری بــه عنــوان یــک ظرفیــت فــوق العــاده جــذاب بــرای 
پیشــبرد توســعه پایــدار کشــور بــه شــمار مــی رود. در ســال هــای اخیــر و 
پیــش روی ایــران، اقتصــاد زیســتی چراغــی ســبزی پــر رنــگ بــه توســعه 

پایــدار کشــور نشــان داده اســت.
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  خودتان را معرفی کنید.
من محسن رحیمی نژاد دانشجوی مقطع دکتری زیست فناوری در 
گروه بیوتکنولوژی دانشگاه تهران هستم. بنده در سال 1392 با 
کسب رتبه 125 کشوری در رشته علوم تجربی وارد این رشته 
تحصیلی شدم و از آن زمان تاکنون مطالعات مختلفی در 
حوزه های متنوع زیست فناوری داشته ام. از حوزه های گوناگون 
زیست فناوری، در زیست فناوری کشاورزی و میکروبی تجربه 
بیشتری دارم. من جزء بنیانگذاران موسسه زیست بنیان 
بوده ام و از زمان تاسیس موسسه به عنوان سهامدار 
و عضو هیئت مدیره موسسه مشغول به فعالیت 
هستم. هم اکنون هم مسئولیت تشکیل سبدهای 

سرمایه گذاری موسسه را بر عهده دارم. 
زیست بنیان را برای ما بیشتر معرفی کنید.

zistbonyan.اگر به سایت موسسه ما به نشانی
ir مراجعه کنید، می توانید اطلاعات خوبی از 
نحوه فعالیت، تیم ها و رویکردهای موسسه 
پیدا کنید. اما برای شناخت بهتر تاریخچه 
می کنم.   عرض  موسسه  از  مختصری 
هسته اولیه زیست بنیان با گرد هم آمدن 
چهار نفر شکل گرفت. در آن زمان یک 
مهندسی  لیسانس  دانشجوی  نفر 
شریف،  صنعتی  دانشگاه  شیمی 
پیوسته  دکتری  دانشجوی  نفر  دو 
بیوتکنولوژی دانشگاه تهران و یک 
لیسانس  فوق  دانشجوی  نفر 
تهران  دانشگاه  بیوفیزیک 
و  تحصیل  محل  اگرچه  بود. 
افراد  تحصیلی  رشته های 
اما  داشت،  تفاوت  هم  با 
داشتیم  اعتقاد  همه 
در  ما  که  عصری  که 
می کنیم،  زندگی  آن 
فعالیت های  عصر 
و  میان رشته ای 
نوآوری  و  خلاقیت 
نکته  این  است. 
توجه  باید  نیز  را 
کنیم که اساسا 
زیست فناوری 

صادرات دانش بنیان ها برای اکوسیستم 
نوآوری ایران مثل اکسیژن می ماند

هم صحبت با هم بنیان گذار شرکت زیست بنیان

بیـــوتک بــــــاز
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می شویم  متوجه  بررسی  کمی  با  است.  بین رشته ای  کاملا  موضوع  یک 
پیشرفت هایی که در حوزه علوم زیستی حاصل شده در واقع زمانی رخ داده 
است که مهندسان و متخصصان سایر رشته ها نیز به کمک متخصصان علوم 
زیستی آمده اند. ما در آغاز فعالیت تمرکز خود را بر شناخت صحیح از حوزه 
زیست فناوری و کاربردهای آن در حوزه سلامت، کشاورزی، صنعت و غذا قرار 
دادیم. تشکیل هسته های مطالعاتی در گروه زیست فناوری دانشگاه تهران، 
برگزاری نشست های تخصصی، تولید محتوای به روز و مطالعه دستاوردهای 
روز دنیا منجر به شکل گیری یک مجله الکترونیکی)www.zist-fan.ir( گردید 
که در عمل بعد از گذشت یک سال از فعالیت آن، به جرئت بیشترین مخاطب 
را به عنوان یک پایگاه علمی در حیطه زیست فناوری به خود اختصاص داده 
بود. در همان زمان موسسه اقدام به همکاری در زمینه تولید محتوا و تهیه 
گزارشات تحلیلی با بسیاری از موسسات پژوهشی و سازمان های دولتی کرد. 
در واقع پس از گذشت دو سال از فعالیت ابتدایی موسسه علاوه بر شناخت 
عمیق از حوزه های کاربردی زیست فناوری، به علت حضور فعال در دانشگاه های 
کشور، موسسه از پشتوانه انسانی مناسبی برخوردار بود. دقیقا دو سال بعد 
از آغاز فعالیت، تصمیم گرفتیم که مسیر تیم سازی و حل مساله را در  پیش 
بگیریم. طراحی صورت گرفته در آن زمان موسسه را به یک استارتاپ استودیو 
تبدیل کرد. زیرساخت های اولیه برای تولید محصول در یک آزمایشگاه در 
نزدیکی دانشگاه تهران شکل گرفت، سبدی از طرح ها در حوزه های کشاورزی، 
صنعتی، سلامت و تجهیزات مرتبط با زیست فناوری انتخاب گردید و اولین 
فرایند تیم سازی در موسسه آغاز شد. از آن زمان تاکنون طرح های متعددی در 
موسسه انجام شده است. در همین راستا در اوایل سال 1400، 20 میلیارد ریال 
جذب سرمایه برای توسعه فعالیت های موسسه از صندوق پژوهش و فناوری 
غیردولتی توسعه صادرات و فناوری شریف صورت گرفت. تولید گوشت گیاهی، 
 ،PCR تولید افزودنی های سلولزی صنعت نوشیدنی، طراحی و ساخت دستگاه
تولید مخمر غنی از ویتامین D، تولید افزودنی پروتئینی از پسماند کاغذسازی، 
تولید افزودنی های صنعت خوراک دام و چندین طرح در زمینه جلبک ها برخی از 

فعالیت های موسسه زیست بنیان بوده است.
زیست بنیان چه کمکی می تواند به بخش خصوصی و صنایع فعال کشور نماید. 
6 سال تجربه کار تخصصی تیم سازی و حل مساله از یک سو و نیازها و 
چالش های فنی شرکت ها و صنایع و تغییر سریع چرخه های تکنولوژی از 
سوی دیگر، می تواند سبب شکل گیری همکاری های برد – برد گردد. در واقع 
زیست بنیان آمادگی کامل خود را برای دریافت مسائل صنعت و شرکت های 
دانش بنیان اعلام می کند. ما می توانیم در صورت درخواست شرکت ها، در 
قالب قراردادهای حرفه ای همکاری، چالش ها و مسائل فنی آن ها را حل نماییم. 
شرکت های بخش خصوصی، صنایع، صندوق های سرمایه گذاری و سایر 
info@ فعالین اقتصادی می توانند موضوعات مد نظر خود را از طریق ایمیل

zistbonyan.ir به موسسه اعلام نمایند.
دانشجویان و فارغ التحصیلان برای موفقیت در فضای کاری چه باید بکنند.

فکر کنم همه ما تمایل داریم که حیطه فعالیت کاریمان با رشته  تحصیلی 
مطابقت داشته باشد. به نظرم این یک آرزو نیست، بلکه یک خواسته است 
که برای تحققش باید تلاش کنیم. ابتدا باید بگویم که این را بپذیریم که همه 
ما کارآفرین موفقی نخواهیم بود. پس بیش از حد بر این موضوع پافشاری 
نکنیم. جامعه علاوه بر کارآفرین و مدیر به یک مهندس طراح و یا یک تکنسین 
حرفه ای آزمایشگاه نیز احتیاج دارد. ابتدا بایم بگویم که متاسفانه دانشگاه های 
کشور تمرکز شدیدی بر ارائه محتوا به دانشجویان دارند، درحالیکه در فضای 

کار مهارت حرف اول را می زند. برای یک مهندس برق طراحی و ساخت یک 
بورد، برای یک مهندس شیمی طراحی و شبیه سازی کامپیوتری و برای یک 
زیست شناس آشنایی کامل با طراحی آزمایش، اجرا و ارائه نتایج مهم است. 
پس پیش از راه اندازی کسب و کار باید مهارت های مورد نیاز حال و آینده صنعت 
را شناسایی کنیم و به دنبال ارتقاء این مهارت ها در خود باشیم.   دوم اینکه برای 
کارهای بزرگ باید تیم بزرگ و خوبی هم داشته باشیم. به تنهایی سقف آرزوهای 
همه ما کوچک خواهد بود و همکاری در قالب یک تیم کاری غیرممکن ها 
را ممکن خواهد کرد. پس اگر به دنبال اجرای ایده های خود هستیم، حتما 
یک تیم مناسب نیز شکل دهیم. سوم اینکه ما در یک دنیای واقعی زندگی 
می کنیم. اتفاقاتی که در این دنیا رقم می خورد ماحصل برآیند فعالیت ها، اخبار 
و رویدادهای مختلف سیاسی، اجتماعی و اقتصادی است. بسیار ضروری است 
که در چنین دنیایی برای شناخت بهتر اطراف خود وقت بگذاریم و فقط غرق 
در کتاب و مطالعه تخصصی نباشیم. بخواهیم یا نخواهیم بسیاری از فرصت ها 
بیرون از صفحات کتابِ داخل کیف ما در حال رقم خوردن است.  نکته آخر 
اینکه اساسا موفقیت زمانی رقم خواهد خورد که ما از محدوده آسایش و امن 
خود خارج شویم و وارد منطقه خطر و ریسک گردیم. احتمالاً شنیده اید که 
ریسک و بازده رابطه مستقیمی با یکدیگر دارند. انسان های موفق این رابطه 
ساده را زندگی می کنند. پس تصمیم بگیرید، نترسید و اجرا کنید، احتمالا در 

گام های اول شکست خواهید خورد ولی در نهایت موفق می شوید.
به نظر شما اکوسیستم فعلی دانش بنیان چگونه می تواند بهتر شود.

بدون شک پاسخ این پرسش را کارشناسان و صاحب نظران بهتر از بنده می توانند 
بدهند. اما چند نکته را عرض خواهم کرد. اول اینکه اصولا سیاست گذار مسیر 
توسعه را ریل گذاری می کند و نقش آن را نمی توان نادید گرفت. به نظر من با 
توجه به اینکه عمر اکوسیستم دانش بنیان به بیش از یک دهه رسیده است، 
اکنون سیاست گذار باید به اکوسیستم عمق بیشتری بدهد. افزایش هزینه های 
تحقیق و توسعه، تکمیل زنجیره صنایع موجود و تغییر قوانین و آیین نامه ها در 
راستای رشد پایدار برخی از این موارد هستند. دوم اینکه باید همکاری های 
فناورانه در اکوسیستم بیشتر گردد. به عنوان مثال زیست بنیان به عنوان 
یک شتاب دهنده می تواند به کمک شرکت های دانش بنیان در حل علمی 
و فنی آن ها بیاید. باید دقت کنیم که این امر تناقضی با ماهیت شرکت های 
دانش بنیان ندارد. چالش های فنی دانش بنیان ها بسیار زیاد است و برون سپاری 
بخشی از آن به تغییر ماهیت شرکت دانش بنیان منجر نخواهد شد. از سوی 
دیگر اقتصاددانان تاکید دارند که معامله سبب انتفاع هر دو طرف خواهد شد. 
در نهایت اینکه باید به صادرات در اکوسیستم توجه بیشتری شود. زیرا اتصال 
به زنجیره جهانی کالا می تواند موید این باشد که اکوسیستم دانش بنیان در واقع 
در حال ارائه خدمات و محصولات با کیفیت و قیمت مناسب به جامعه است. 

در نهایت اگر نقطه نظری دارید بفرمایید.
ابتدا از شما برای انجام این مصاحبه تشکر می  کنم و از همه شرکت های 
خصوصی، صنایع کشور و صندوق های سرمایه گذاری برای همکاری با موسسه 
زیست بنیان دعوت می کنم. همچنین موسسه آماده دریافت طرح ها و ایده های 
دانشجویان و فارغ التحصیلان برای دریافت حمایت های لازم تا تجاری سازی 
است. این نکته را نیز باید بگویم که متاسفانه به دلیل رشد بیش از حد و بعضا 
قارچ گونه شتاب دهنده ها در کشور، عملکرد شتاب دهنده های موفق نیز دیده 
نشده است. از بخش های مرتبط در معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
درخواست می کنم که این موضوع را دقیق تر دنبال کنند تا شتاب دهنده هایی که 

عملکرد مثبتی دارند بیشتر مورد توجه و حمایت واقع شوند. 

بیـــوتک بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد  1401



18

)consistent core( تولید محصول سازگار  
بزرگتریــن مزیــت کشــاورزی عمــودی اطمینــان از تولیــد محصــول 
در طــول ســال اســت چراکــه کشــت عمــودی معمــولاً بــر آب و 
هــوا تکیــه نمی کنــد و تولیــد محصــول وابســته بــه شــرایط آب و 
هوایی نیســت. در واقع کشــت محصول در یک محیط تحت 
نظــارت، ایــن اطمینــان را بــه شــما می دهــد کــه تولید محصول 
بــه صــورت مــداوم ادامــه خواهــد یافت. در این روش کشــت، 
تاثیــر محیــط طبیعــی حــذف می شــود و کشــاورزان دیگــر 
بــرای تولیــد محصــولات فصلــی بــا احتمــال ضــرر بــه دلیــل 
تغییــرا ت آب و هوایــی مواجــه نخواهنــد شــد. کشــاورزان 
همچنیــن می تواننــد زمــان برداشــت را کاهــش دهنــد 
بــدون اینکــه بــه طعــم و کیفیــت محصــول آســیبی 
بزننــد. ایــن امــر بــه ویــژه بــرای تولیــد کنندگان تجــاری 
بســیار حائــز اهمیــت اســت چــرا کــه بــا ایــن روش 
می تواننــد ضمــن تعهــد بــه موعد هــای تحویــل 

گوناگــون، محصــول بــا کیفیــت تولیــد کننــد.
استفاده بهینه از محیط

ــد کــه  ــا کشــاورزی احتمــالا می دانن آشــنایان ب
ً بــه چندیــن هکتــار زمینــه  کشــاورزی معمــولا
حاصلخیــز نیــاز دارد. امــا بــا کشــت عمــودی 
ــاً  ــد مــزارع را تقریب ــا می توانی ــه تنه شــما ن
در هــر آب و هــوای احــداث کنیــد بلکــه 
میتوانیــد از تولید محصــول صرف نظر 
از دما و شرایط جوی اطمینان داشته 
باشــید. یکــی دیگــر از ویژگی هــای 
قابــل توجــه کشــاورزی عمــودی، 
سیســتم رشــد انبــوه آن اســت، 
بــا توجــه بــه ایــن سیســتم شــما 
میتوانید از یک قطعه کوچک 
زمیــن بهــره بیشــتری ببریــد. 
ــه نــوع  ــرای مثــال بســته ب ب

ایستاده کشاورزی کن
مروری جذاب بر کشاورزی عمودی 

کشــاورزان و علاقمنــدان بــه باغبانــی حتمــا دربــاره کشــاورزی عمــودی شــنیده انــد. در ســاده ترین حالــت، کشــاورزی عمــودی یعنــی تولیــد غــذا در 
نواحــی نســبتاً شــیبدار و بــه صــورت متراکــم اســت. ایــن روش منحصــر بــه فــرد برخــلاف کشــاورزی مرســوم در فضاهــای مســتطح، بــا تولید متراکم 
مــواد غذایــی، بــه خوبــی بــا ســاختارهای قابــل حمــل و ســاختمان ها ســازگار اســت. ایــن روش بیشــترین بازدهــی را نســبت بــه ســایر روش هــای 
کشــاورزی در خانــه دارد. در ایــن روش می تــوان دمــا، نــور و گازهــا را در محیــط داخلــی کنتــرل کــرد. در واقــع هــدف اصلــی ایــن روش کشــاورزی بــه 

حداکثــر رســاندن بــازده تولیــد محصــولات در یــک فضــای کوچــک اســت. در ایــن مقالــه بــه برخــی از مزایــای کشــاورزی عمــودی می پردازیــم:
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گیاهــی کــه می خواهیــد پــرورش دهیــد حدود یک هکتــار از مزرعه عمــودی می تواند 
ً در 10 یا 20 هکتار پرورش میدادید، به طور مداوم پرورش  محصولاتی را که احتمالا

دهــد.
کاهش استفاده از آب و هزینه حمل و نقل

رشــد هیدروتونیــک محصــول در ایــن نــوع کشــت ســبب کاهــش 90 درصــدی آب 
ً تمیز است می توان از  می شود، همچنین از آنجا که آب حتی پس از استفاده کاملا
آن استفاده مجدد کرد و هزینه کل و پسماند را کاهش داد. در این روش کشاورزی 
همچنین در مقایسه با روشهای معمول از کود و مغذی کمتری استفاده می شود. در 
ً جابجایی پرهزینه ترین بخش زنجیره تولید است، حتی  صنعت تولید غذا معمولا
بعضی محصولات از اقیانوس ها و چندین کشور عبور می کنند. کشاورزی عمودی 
جــزو نــادر روش هایــی اســت کــه بــه شــما ایــن امــکان را می دهــد تــا محصولتــان را در 
محل زندگی مشتری پرورش دهید، در نتیجه محصول همیشه در منطقه ای که 
مشــتری شــما در آن زندگــی مــی کنــد، تولیــد مــی شــود. کاهش هزینه های حمــل و 
نقل، عدم نیاز به اســتفاده مداوم از یخچال و همچنین تازگی محصول، در نهایت 

ســبب افزایش ســودآوری محصول می شــود.
کاهش هزینه نیروی انسانی

اگر می خواهید در خانه یک سیستم کاشت کاملاً خودکار داشته باشید، کشاورزی 
عمــودی بهتریــن راه حــل اســت. ایــن روش کشــت بــرای رســیدن بــه یــک تولیــد ثابت 
نیازی به تعداد زیادی کارگر ندارد و می تواند توسط کارگرانی که مهارت کمی دارند 
نیز انجام شــود چراکه تنها وظیفه کارگران مدیریت و بســته بندی محصول اســت. 

به این ترتیب می توانید از تولید بیشــتر با کار ارزان تر لذت ببرید.
بهینه سازی انرژی

کشــاورزی عمــودی فرآینــدی بســیار کارآمــد از نظــر انــرژی اســت در حین کشــاورزی 
از روشنایی ال ای دی استفاده میشود اما مزارع عمودی خاصی نیز توانایی تولید 
نیروی خود را دارند به عنوان مثال سازمان های متخصص در زمینه فناوری های 
تجدیدپذیر می توانند گرما و انرژی را بازیافت کرده و آن را به شبکه برق بازگردانند 

که در نهایت سبب کاهش هزینه های مجموعه میشود.
عدم استفاده از مواد شیمیایی یا سموم دفع آفات

کشــاورزی عمــودی در یــک محیــط کامــلا کنتــرل شــده صــورت می گیــرد در نتیجــه 
کشــاورزان نیــازی بــه صــرف هزینــه بــه منظــور کنتــرل آفــات ندارنــد. ایــن امــر از 
آسیب به محصول جلوگیری کرده و از طیف وسیعی از بیماری قارچی جلوگیری 
می کند، زیرا سطح رطوبت اکنون به درستی کنترل می شود. در نتیجه در پایان 
روز محصولــی کــه بــرای شــما باقــی می مانــد نــه تنهــا با کیفیت تر بلکه مصــرف آن 

ســالم تر و ایمن تــر اســت.
کاهش آسیب ها

ایــن هــم فایــده عالــی دیگــر در زمینه کشــاورزی عمودی اســت. برخلاف کشــاورزی 
ســنتی، کشــاورزی عمــودی می توانــد بــا موفقیــت خطــرات شــغلی را کــه در مــورد 
کشاورزی سنتی شاید خواهید بود، به حداقل برساند و دیگر هیچ کشاورزی در 
معرض خطرات ناشــی از اســتفاده از تجهیزات کشــاورزی ســنگین نیســت. علاوه 
بر آن، کشاورزان همچنین از طیف وسیعی از بیماری ها مانند مالاریا، تماس با 
مواد شیمیایی مضر و موارد مشابه محافظت می شوند. از آنجایی که این روش 
کشــاورزی بــر درختــان و حیوانــات اطــراف تاثیــر نمی گــذارد یــک روش عالــی بــرای 

ارتقاء تنوع زیســتی اســت.
آینده کشاورزی

بســیاری کشــاورزی عمــودی را کشــاورزی آینــده می نامنــد و بــه حــق هــم اینچنیــن 
اســت، چــرا کــه بخــش عظیمــی از جمعیــت بشــر ممکــن اســت تــا ســال 2050 بــه 

مناطق شــهری منتقل شــود. در چنین شــرایطی رشــد جمعیت احتمالاً به رشــد 
تقاضــا بــرای غــذای ســالم می انجامــد. از آنجایــی کــه کشــاورزی عمــودی از آب و 
خــاک بــه طــور کارآمــد اســتفاده می کنــد، می توانــد بــه آماده ســازی بــرای مقابلــه بــا 
این چالش قریب الوقوع کمک کند. کشاورزی عمودی یک روش باکیفیت برای 
تولید پایدار محصول اســت و مطمئنا می تواند آینده ای را رقم بزند که ما چشــم 

انتظار آن هستیم.
تولید در مقیاس وسیع تر

ً بزرگتریــن مزیــت کشــاورزی عمــودی کمــک بــه تولیــد وســیع تر محصــولات  احتمــالا
است. می دانیم که این روش کشاورزی، کشاورزان را قادر می سازد تا به طور مداوم 
در یک منطقه کوچک محصول تولید کنند و به طور شگفت انگیزی میزان تولید 
را افزایش دهند. در کشــاورزی ســنتی تولید محصول وابســته به فصل، آب، فضا، 
منطقه، نور، خورشید و چندین عامل خارجی دیگر است اما در کشاورزی عمودی 
ایــن وابســتگی وجــود نــدارد در عــوض اگــر تمــام نیازمندی هــا را بــرآورده کنیــد بــه طــور 

مــداوم محصــول انبوه تولید خواهد کــرد.
معایب کشاورزی عمودی

ماننــد هــر چیــز دیگــری کشــاورزی عمــودی بــا مجموعــه ای از معایــب نیــز همــراه 
اســت. در ایــن بخــش نــگاه دقیق تــری بــه معایــب خواهیــم داشــت:

گــرده افشــانی کمتــر: همانطــور کــه احتمــالاً در این مقاله گفته شــد، می دانید 
که کشاورزی عمودی در یک محیط داخلی و کنترل شده انجام می شود. گرچه 
ایــن امــر مزایــای بســیاری دارد امــا مانــع ورود یــا ظهــور حشــرات نیــز می شــود ایــن 
ً به طور کامل با مانع مواجه اســت.  بدان معناســت که روند گرده افشــانی تقریبا
در چنین شــرایطی کشــاورزان باید گرد افشــانی را به صورت دســتی انجام دهند. 
اگرچــه ایــن ممکــن اســت در آغــاز عملــی باشــد امــا گــرده افشــانی دســتی اغلــب 
بســیار فشــرده و پرخــرج اســت. بنابرایــن میتــوان گفــت، هزینــه گــرده افشــانی بــه 

عنوان یکی از مشــکلات عمده کشــاورزی عمودی شــناخته می شــود.
وابســتگی بــه تکنولــوژی: توســعه فناوری هــای جدید تــر و پیشــرفته تر می تواند 
باعــث افزایــش کارایــی و در عیــن حــال کاهــش هزینه هــا شــود از آنجایــی کــه 
کشــاورزی عمــودی بــه فنــاوری وابســته اســت احتمــالاً از ایــن مزایا بهره مند خواهد 
شــد. بــا اینحــال کشــاورزی عمــودی فقــط از یــک فنــاوری خــاص اســتفاده نمی کند 
بلکــه روشــنایی، تنظیــم دمــا و مــوارد دیگــر بــه طیف وســیعی از فناوری ها وابســته 
اســت. حتــی یــک مشــکل فنــی کوچــک بــا هــر یــک از ایــن دســتگاه ها می توانــد 
رونــد تولیــد محصــول را متوقــف کنــد. بســیاری بر ایــن باورند کــه تکنولوژی های به 
کار گرفتــه شــده در حــوزه کشــاورزی، بــه انــدازه کافــی کارآمــد نیســتند. بــا ایــن حال 
ً در طــول زمــان بــه  برخــی افــراد معتقدنــد کــه فناوری هــا در حــال تحول انــد و قطعــا

ســود کشــاورزان رشــد خواهنــد کــرد.
تاثیــر بــر جوامــع: ایــن جنبــه از کشــاورزی عمــودی موضوعــی پــر بحــث در بیــن 
محققان اقتصادی است. در واقع این نگرانی وجود دارد که کشاورزی عمودی با 
تأثیر بر جوامعی که کاملا به کشاورزی وابسته هستند سبب ایجاد بی ثباتی در 
آن ها شود. با توجه به مزایای زیاد کشاورزی عمودی، این روش کشت می تواند 
به راحتی کشاورزی متعارف را منسوخ کند. در سرتاسر جهان معاش اقشار فقیر 
جامعه وابســته به کشــاورزی ســنتی اســت کشــاورزی عمودی در شهرها به عنوان 
رقیبــی بــرای کشــاورزی ســنتی در روســتاها می تواننــد اقشــار فقیــر را تحــت تاثیــر 
قــرار دهــد. بــرای مدیریــت ایــن موضــوع بایــد اســتراتژی هایی تدویــن و اجــرا شــود 
تا ســاکنان شــهرها و روســتاها بتوانند با کمترین هزینه با موفقیت به کشــاورزی 
عمودی روی بیاورند. مقامات دولتی نیز باید تشویق شوند تا قوانین و سیاستهای 

جدیــدی را بــه اجــرا درآورنــد تــا بــه ایــن رونــد جدیــد کشــاورزی کمک کنند.
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  آمینواســیدهایی که تشــکیل دهنده پروتئین ها هســتند، کاربردهای 
متنوعــی در صنایــع غذایــی، بهداشــتی و بعضــی صنایــع شــیمیایی دارنــد. 
بســیاری از ایــن آمینواســیدها، عــلاوه بــر ایــن کــه می تواننــد بــه صــورت 
شــیمیایی تولیــد شــوند، مســیرهایی بــرای تولیــد بیولوژیــک نیز دارنــد. تولید 
بیولوژیــک تعــدادی از آن هــا، مزایایــی ماننــد خلــوص بیشــتر در ایزوفــورم 
مــورد نیــاز، ارزان تــر بــودن تولیــد یــا ارزان تــر بــودن تخلیــص دارد. گلوتامــات 
بــه عنــوان پرمصرف تریــن آمینواســید جهــان کــه در صنایــع غذایــی اســتفاده 
می شــود، یکــی از ایــن آمینواســیدها اســت. لایســین از ایــن حیــث در رتبــه 
دوم قــرار دارد. ایــن آمینواســید بــه مقــدار قابــل توجهــی در صنایــع خــوراک 
دام بــه ویــژه بــرای تولیــد خــوراک خــوک، مــرغ و بوقلمــون کاربــرد دارد. لازم 
بــه ذکــر اســت کشــور مــا بــه ویــژه بــرای تولیــد خــوراک دام و طیــور، بــه طــور 
کامــل بــه واردات ایــن آمینواســید وابســته اســت. ایــن مطلــب شــامل یــک 
مــرور کلــی بــر اصــول تولیــد بیولوژیــک ایــن آمینــو اســید و روش هایــی کــه 
زیســت فناوران بــرای بهبــود تولیــد و افزایــش کارایــی سیســتم های تخمیــری 

بــه کار می برنــد اســت.
نــام  بــا  پیش مــاده ای  از  لایســین،  آمینواســید  شــیمیایی  تولیــد  بــرای 
N-benzoyl-Ɛ-caprolactam اســتفاده می شــود. ایــن پیش مــاده طــی 
چنــد واکنــش کــه شــامل افزایــش کلــر، هیدرولیــز اســیدی، افــزودن آمیــن و 
هیدرولیز مجدد است، به ترکیبی از آمینواسیدهای L و D لایسین تبدیل 
می شــود. ایــن روش عــلاوه بــر صــرف انــرژی فــراوان و اثــرات مخــرب محیــط 
زیســتی، ترکیــب راســمیکی بــه دســت می دهــد کــه بــه طــور میانگیــن تنهــا 
50 درصــد جــرم آن کاربــرد بیولوژیــک دارد، زیــرا ایزوفــورم نوری D، نمی تواند 

در پروتئین ســازی شــرکت کنــد.
تقریباً همه باکتری ها به طور طبیعی آمینواسید لایسین را در واکنش های 

متابولیــک خــود می ســازند. امــا بــرای تولید صنعتی این آمینواســید، معمولاً 
از یک گونه باکتری با نام   Corynebacterium glutamicum استفاده 
می شــود. ایــن باکتــری، عــلاوه بــر باکتــری Escherichia coli تولیدکنندگان 

اصلی این آمینواســید در ســطح جهان به شــمار می روند. 
حجــم نیــاز جهانــی بــه L-lysine هم اکنــون 2.2 میلیون تن در ســال تخمین 
زده می شــود. بــه دلیــل افزایــش جمعیــت و نیــاز بــه تولیــد پروتئیــن بیشــتر،  
ایــن نیــاز ســالانه بــه میــزان 10% در حــال افزایــش اســت. تولیــد صنعتــی ایــن 
مــاده در خطوطــی انجــام می شــود کــه بیورئاکتورهــای عظیمــی بــا مجمــوع 
حجــم 500 متــر مکعــب در اختیــار دارنــد. هــر تولیدکننــده، 100 هــزار تــا 400 
هزار تن ســالانه لایســین تولید می کند. این کارخانه ها معمولاً در مناطقی 
قرار دارند که از لحاظ تأمین منبع کربنی برای میکروارگانیسم هایی که در 
ایــن حجــم بیورئاکتــور زندگــی می کننــد، مشــکلی نداشــته باشــد. قیمت هر 
لیتــر L-lysine در بــازار جهانــی در دهــه اخیــر بیــن 1.3 تــا 2.5 دلار امریــکا 
نوســان داشــته اســت. نیمی از حجم تولید این آمینو اســید را کارخانه هایی 
 Archer Daniels ،ژاپــن Ajinomoto .در چیــن و امریــکا تولیــد می کننــد
Midland امریــکا، Cheil Jedang کــره جنوبــی و Evonic آلمــان، برتریــن 

شــرکت های تولیدکننده لایســین هستند.
 Forschungszentrum Julich از لحاظ تولیدات علمی، مرکز تحقیقات
آلمــان در ایــن زمینــه پیشــگام اســت. دانشــگاه Shinshu ژاپــن بــا همــکاری 
کمپانــی Kyowa Hakko نیــز تولیــدات علمــی قابــل توجهــی در حــوزه بهبود 
تولیــد لایســین منتشــر کــرده اســت. تصویــر 1 تعــداد مقــالات و پتنت هــای 

ایــن حــوزه را در کشــورهای گوناگــون نمایــش می دهــد. 
:L-lysine مسیرهای تولید بیولوژیک

پیشــرفته  گیاهــان  و  باکتری هــا  در   L-lysine تولیــد  متابولیــک  مســیر 

تولید بیولوژیک آمینواسید لایسین
چالش ها و چشم اندازها 
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β-α- مســیر  از   L-lysine اول  دســته  در  اســت.  متفــاوت  مخمرهــا  بــا 
diaminopimelate تولیــد می شــود. در ایــن مســیر، اگزالواســتات بــه 
عنــوان یکــی از محصــولات فراینــد گلیکولیــز بــه آســپارتات تبدیــل شــده و 
آســپارتات بــا واکنش هایــی تولیــد لایســین می کنــد. در مخمرهــا و قارچ هــای 
رشــته ای، L-lysine در مســیر Aminoadipate تولیــد می شــود. در ایــن 
مســیر پیش مــاده، α-ketoglutarate کــه یکــی از اجــزای چرخــه کربــس 
اســت می باشــد. ایــن مــاده بــا تبدیــل بــه هوموســیترات از چرخــه خارج شــده 

ــه لایســین تبدیــل می شــود.  ــا چنــد واکنــش ب و ب
بــرای بهبــود تولیــد لایســین، بایــد متابولیســم ســلولی را بــه نحــوی مهندســی 
کــرد کــه پیش ماده هــای مــورد نیــاز بــرای تولیــد ایــن آمینواســید بــه وفــور در 
اختیــار ســلول قــرار بگیــرد، از ورود ایــن پیش ماده هــا بــه مســیرهای دیگــر 
جلوگیــری شــود، ســرعت واکنــش آنزیم هایــی کــه واکنش هــای حدواســط را 
انجــام می دهنــد افزایــش یابــد و در نهایــت لایســین تولیــد شــده بــه خوبــی 

بتوانــد از ســلول خــارج شــود. 
ــد L-lysine کــه امــروزه اســتفاده می شــوند  ــرای تولی ــی ب ســویه های صنعت
120 تــا 180 گــرم بــر لیتــرِ محیــط کشــت لایســین تولیــد می کننــد. ایــن مقــدار 
معــادل بهــره وری کربــنِ 55 تــا 60 درصــد اســت. بهره ورتریــن ســویه صنعتــی 
امــروزی، ســویه ای از کورینــه باکتریــوم بــه نــام JL-69 اســت کــه 181.5 گــرم 
بــر لیتــر L-lysine تولیــد می کنــد و معــادل 64.6% بهــره وری کربــن اســت. 
)بهــره وری بیشــینه فرضــی 66% اســت( مهم تریــن روش هایــی کــه بــرای ایــن 

منظــور اســتفاده می شــوند عبارتنــد از: 
1-تکنیک هایــی کــه جهش هــای غیــر اختصاصــی و تصادفــی در ســویه مــد 
نظــر ایجــاد می کننــد. ســویه هایی کــه از لحــاظ عملکرد تولید لایســین بهبود 

یافته انــد بــا یــک فراینــد غربالگــری مقیــاس بــالا انتخــاب می شــوند.
یــا  و  آنزیم هــا  ژنتیــک  مهندســی  بــر  مبتنــی  کــه  تکنیک هایــی   -2
انتقال دهنده هایــی هســتند کــه در مســیر تولیــد بهینــه لایســین قــرار دارنــد. 
ایــن مهندســی ژنتیــک می توانــد همــراه بــا خامــوش کــردن، بیش بیان ســازی 
یــا کاهــش بیــان آن هــا اتفــاق بیفتــد. در ایــن تکنیک هــا، متابولیســم ســلولی 
مدلســازی شــده و بهتریــن تغییــر بــر اســاس ایــن مــدل پیشــنهاد می شــود.

مــواد  نیــز  و  بــر مهندســی شــرایط تخمیــر  کــه مبتنــی  3-تکنیک هایــی 
هســتند. کشــت  محیــط  تشــکیل دهنده 

تکنیک هــای مبتنــی بــر جهش زایــی کــور، بیــش از 60 ســال اســت کــه 
ســال ها  آن  در   Kinoshita می شــوند.  گرفتــه  کار  بــه  ژاپنی هــا  توســط 
توانســت بــا غربالگــری بــر اســاس اگزوتوروفــی هوموســرین، موتانت هایــی از 
Micrococcus glutamicus به دســت بیاورد که L-lysine قابل توجهی 
تولیــد می کردنــد. موفقیت آمیــز بــودن ایــن روش هــا بســتگی زیــادی بــه 
شــرایط ایجــاد موتاســیون، ویژگی هــای ذانــی میکروارگانیســم و صفتــی دارد 
کــه بــر اســاس آن غربالگــری صــورت می گیــرد. مهم تریــن مــاده جهش زایــی 
N-methyl-N’-nitro- یــا NTG ،کــه بــه ایــن هــدف اســتفاده می شــود

N-nitroso-guanidine  نــام دارد. معمــولاً غربالگــری بــر اســاس ســه 
صفــت: اگزوتروفــی نســبت بــه یــک مــاده موجــود در مســیر تولیــد لایســین، 
حساســیت بــه یــک پیش مــاده لایســین یــا مقاومــت در برابــر آنالوگ هــای 

لایســین صــورت می گیــرد. 
تکنیک هــای مبتنــی بــر مدلســازی و مهندســی ژنتیــک بــه دلیــل گران قیمت 
بــودن پلازمیدهــا، ناپایــداری ســویه تولیــدی و همچنیــن مســائل مربــوط بــه 
ایمنــی غذایــی، هنــوز بــه گســتردگی روش هــای مبتنــی بــر جهش زایــی مــورد 
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اســتفاده قــرار نمی گیرنــد. روش هــای مهندســی متابولیــک در یک نگاه کلی 
بــه 5  اســتراتژی محــدود می شــوند: 

1- ورود: در این اســتراتژی به دنبال افزایش ورود موادی به ســلول هســتند 
ــن  ــا چرخــه کربــس می شــوند. افزایــش ورود ای ــز ی کــه وارد مســیر گلیکولی
مــواد بــه معنــای دسترســی بیشــتر ســلول بــه آن هــا و راه انــدازی بهتــر مســیر 

متابولیــک تولیــد لایســین خواهــد بــود. 
2- شــار کربن: به دنبال افزایش شــار کربن به ســمت مســیری هســتند که 

منجر به تولید لایســین می شــود.
3-حدواســط ها: به دنبال بهبود واکنش های شــیمیایی حدواســطی هستند 

کــه در چنــد گام از پیش مــاده به لایســین می رســند.
4-جلوگیــری: بــه دنبــال کاهــش ســرعت یــا جلوگیــری از انجــام واکنش هایــی 
هســتند کــه پیش ماده هــای دخیــل در مســیر تولیــد لایســین را مصــرف 

می کننــد.
5-خروج: به دنبال تسهیل خروج لایسین از سلول هستند. 

شــکل 2 تعــداد تحقیقــات منتشــر شــده کــه بــا هــر یــک از ایــن 5 اســتراتژی 
کار کرده انــد را نشــان می دهــد. همان طــور کــه از شــکل مشــخص اســت، 
مهندســی شــار کربــن و واکنش هــای حدواســط بیشــترین توجــه را در میــان 

محققــان بــه خــود معطــوف داشــته اســت. 
فســفوانول پیرووات  لایســین،  تولیــد  پیش ماده هــای  مهم تریــن  از  یکــی 
)PEP( اســت کــه غلظــت آن یــک عامــل محدودکننــده در تولیــد لایســین بــه 
شــمار می آیــد. بــا اتمــام مســیر گیکولیــز، بــه ازای هــر مــول گلوکــز، 2 مــول 
PEP بــه دســت می آیــد. در صورتــی کــه ســلول بخواهــد از قندهایــی ماننــد 
ســاکارز، مالتــوز، گلوکــز و  فروکتــوز بــه عنــوان منبــع کربــن اســتفاده کنــد، 1 
مــول از PEP تولیــدی صــرف فسفریلاســیون ایــن قندهــای ورودی )مســیر 
PTS( می شــود. بــه همیــن دلیــل یکــی از راهکارهــای مهندســی در مرحلــه 
ورود، می توانــد جلوگیــری از راه  افتــادن میســر PTS بــا تغییــر منبــع کربــن 
ســلول باشــد.  بــه عنــوان مثــال اســتفاده از زیســت توده  های دریایــی کــه 
معمولاً آلژینات زیادی دارند، می تواند مســتقیماً مســیری را راه بیندازد که 
بــدون مصــرف PEP بــه گلیسرآلدهید3-فســفات ختــم می شــود. همچنیــن 
کیتیــن بــه عنــوان یکــی از ضایعــات صنایــع پــرورش ماهــی می توانــد پــس از 
هیدرولیــز و تولیــد گلوکزآمیــن، بــدون مصــرف PEP بــه فروکتــوز 6-فســفات 
تبدیــل شــود. ضایعــات لیگنوســلولوزی )زایلــوز و آرابینــوز( از مســیر پنتــوز 
فســفات، فروکتــوز 6 فســفات تولیــد می کننــد. راه افتــادن مســیر پنتــوز 
فســفات بــه دلیــل تولیــد NADPH بــه جــای ATP، مزیــت دارد؛ زیــرا بــرای 
تولیــد هــر مــول لایســین، 4 مــول NADPH مصــرف می شــود. همین طــور 
گلیســرول کــه یکــی از ضایعــات بعضــی صنایــع شــیمیایی بــه شــمار می آیــد 

می توانــد مســتقیماً بــه گلیســرآلدهید 3فســفات تبدیــل شــود.
 فعالســازی هــر یــک از ایــن مســیرها، نیازمنــد افزایــش بیــان ژن آنزیم هایــی 
اســت کــه واکنش هــای حــد واســط مربوطــه را کاتالیــز می کننــد. در ایــن 
مهندســی ها، بایــد بــا مدل هــای متابولیکــی، تأثیــر افزایــش بیــان هــر یــک 
از ایــن آنزیم هــا را بــر متابولیت هــای در دســترس ســلول بــرای راه انــدازی 
ســایر واکنش هــا بررســی کــرد و بهتریــن انتخــاب را مطابــق بــا منبــع کربــن در 
دسترســی کــه در اختیــار ســویه مهندسی شــده قــرار می گیــرد، انجــام داد.

بهبود فرایند تخمیر:
فراینــد تخمیــر بــه طــور کلــی اهمیت زیــادی در میزان پایداری ســویه طراحی 
شــده دارد. همچنیــن شــرایط تخمیــر مناســب، می توانــد بــر میــزان کارایــی 

ســویه نیــز تأثیــر بگــذارد. نکتــه مهــم دربــاره تولیــد لایســین ایــن اســت کــه 
آنتروپــی فعالســازی واکنش هایــی کــه منجــر بــه تولیــد آن می شــوند نســبتاً 
پاییــن اســت و ایــن فراینــد ذاتــاً یــک فعالیــت آنابولیــک بــرای ســلول به شــمار 
مــی رود. بــه ایــن دلیــل نقــش شــرایط محطــی بــرای رخ دادن واکنــش بهینــه 

بســیار اساســی اســت.
ماننــد بســیاری از فراورده هــای بیولوژیــک، سیســتم تخمیــر بســته همــراه بــا 
خوراک دهــی )fed-batch( بــرای تولیــد لایســین بیشــترین کارآمــدی را دارد. 
تنــش اســمزی در ایــن روش بــا مــوادی ماننــد پرولیــن، گلوتامیــن، تری هالــوز 
و . . . کنتــرل می شــود. در تخمیــر بــه روش پیوســته معضــل تنــش اســمزی 
وجود ندارد، اما امکان توقف تولید لایســین به دلیل انباشــته شــدن آن در 
محیــط و بــه راه افتــادن مســیرهای تنظیمــی منفــی در ســلول ها وجــود دارد. 
همچنیــن در سیســتم های پیوســته، امــکان آلودگــی و از بیــن رفتــن پایــداری 

ژنتیکی ســویه نیز بیشــتر اســت. 
در فراینــد تخمیــر از مــواد مختلفــی بــه عنوان منبع کربن اســتفاده می شــود. 
ایــن مــواد بایــد عــلاوه بــر بــه صرفــه بــودن و تأمیــن آســان در منطقــه تولیــد، 
ــی ســویه در  ــا توانای ــن متناســب ب ــع گوناگــون کرب ترکیــب مناســبی از مناب
جذب این منابع داشــته باشــند. بســیاری از ســویه های صنعتی تولیدکننده 
لایســین، از جمعیت هــای مزوفیــل تشــکیل شــده اند و فراینــد می توانــد در 
دمــای نزدیــک بــه 30 درجــه انجــام شــود. افزایــش دمــا گرچه ســرعت رشــد را 
افزایــش می دهــد، تأثیــر منفــی در بعضــی آنزیم هــای مســیر تولیــد لایســین 
خواهد گذاشــت. با اســتفاده از موادی مانند گلایســین بتائین یا مهندســی 
ســویه ها بــرای افزایــش مقاومــت بــه دمــا، می تــوان در دماهــای بالاتــری کار 
ــه شــکل قابــل  ــالا هزینه هــای ســرمایش را ب کــرد. کار کــردن در دماهــای ب

توجهــی کاهــش خواهــد داد.
وضعیت تولید صنعتی لایسین در ایران:

در کشــور مــا تــلاش بســیار محــدودی بــرای تولیــد صنعتــی لایســین صــورت 
گرفتــه اســت. همــه ایــن تلاش هــا مبتنــی بــر وارد کــردن ســویه و تولیــد در 
مقیــاس وســیع بوده انــد. طبــق نتایــج جســتجو بــا کلیــدواژه L-lysine در 
پایــگاه داده اســکوپوس، تنهــا 2 مقالــه ایرانــی در ایــن پایــگاه داده ثبت شــده 
ــد.  ــده لایســین بوده ان کــه شــامل گزارشــی از  توســعه ســویه های تولیدکنن
بیشــترین بهــره وری ثبــت شــده در ایــن مقــالات 1.4 گــرم بــر لیتــر اســت کــه 

بــه شــکل فاحشــی بــا ســویه مطلــوب صنعتــی فاصلــه دارد.   
نتیجه گیری:

همان طــور کــه دیــده شــد، بــرای تولیــد L-lysine تلاش هــای بســیار فراوانــی 
در حــوزه بهبــود ســویه صــورت گرفتــه و نتایــج چشــم گیری بــه همــراه داشــته 
اســت. راهــی کــه بــرای تولیــد ایــن مــاده پرمصــرف پیــش روی پژوهگشــران 
باقــی مانــده ، بیشــتر معطــوف بــه یافتــن مســیرهای جدیــد متابولیک اســت 
کــه بتوانــد از منابــع کربــن ارزان تــری اســتفاده کنــد. امــا در کشــور مــا تــلاش 
ناچیــزی بــر توســعه ســویه های صنعتــی صــورت گرفتــه اســت. تلاش هــا برای 
تولیــد مقیــاس وســیع تنهــا بــا  وارد کــردن ســویه هایی کــه تحــت مالکیــت 
معنــوی شــرکت های توســعه ســویه و بعضــی شــرکت های بــزرگ تولیدکننــده 
فراورده هــای تخمیــری بوده انــد، صــورت گرفتــه اســت. از آن جایــی کــه حجــم 
بالفعــل بــازار لایســین در کشــور نزدیــک بــه ســالانه 1135 میلیارد ریال بــراورد 
می شــود، ممکــن اســت خریــداری ســویه و خــط تولیــد نیــز بتوانــد ســودآوری 
لازم را داشــته باشــد. بــا ایــن وجــود، تلاش هــا بــرای توســعه ســویه بــرای 

پایــداری صنعــت ضــروری اســت. 

بیـــوتک بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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داستان یک استارت آپ بیوتکی سلامت محور 
اگر به دنبال علاقه مان برویم، پول خودش روانه می شود 

  رایان بلیزر، مدیرعامل و هم بنیان گذار شرکت »تست مای هوم« است. 
کار آنها، ارائه طیف وسیعی از خدمات برای سنجش و بهبود کیفیت محیط خانه ها 
و شناسایی عوامل استرس زا و سمی ای است که در ساختمان ها وجود دارد. پس 
از شناسایی این عوامل، راه حل های عملی برای بهبود محیط های داخلی پیشنهاد 
می کنند. این کار بر عهده افرادی است تحت عنوان »زیست شناسان ساختمان« 
که هم تخصص دارند و هم مجهز به تکنولوژی های پیشرفته و بیوتکنولوژی 
هستند. سنجش محیط با اتکا به 25 اصل زیست شناسی ساختمان انجام 
می شود، از جمله استفاده از متریال طبیعی برای ساخت خانه، میزان رطوبت 
محیط، دما، کیفیت آب، کاهش اشعه های بیرونی و درونی، آلودگی صوتی، مواد 
شیمیایی و کاهش مصرف انرژی. رایان می گوید: »در نهایت، ما به مردم کمک 
می کنیم که یک محیط زندگی سالم ایجاد کنند تا سلامت کلی و کیفیت زندگی 

شان بهبود یابد. در بعضی موارد، کار ما نجات بخش جان مردم است.«
او 25 سال است که در زمینه علوم زیست محیطی و مهندسی الکترونیک مطالعه 
می کند. اما زمانی فهمید یک جای کار ایراد دارد که خودش با مشکلات سلامتی 
مواجه شد. خوابش کیفیت نداشت. روزها احساس کرختی می کرد و نمی 
دانست چرا سلامتش افت کرده. قبل از آن، کلی اطلاعات و تحقیقات جالب 
خوانده بود که همان باعث شد خودش دست به کار شود و تحقیقات گسترده ای 
را درباره مواد شیمیایی، هوا، آب و تمامی عوامل و متریال تشکیل دهنده محیط 
های داخلی آغاز کند. او ابتدا شروع کرد به تست کردن خانه های اقوام و دوستان. 
و مشکلاتی را شناسایی کرد که بر سلامت و بازدهی آنها تاثیر منفی می گذاشت. 
ظاهرا همه مردم، از یکی از عوامل اصلی سلامت شان غافل بودند: »یک محیط 
غیرسمی«. او می گوید: »سلامت، حقی است که همه باید از آن لذت ببرند. به 
همین خاطر، شرکت تست مای هوم متولد شد و شروع کردیم به بهبود سلامت 
افراد. خانه به خانه. از آن زمان، اقدامات متعددی در سراسر آمریکا انجام داده 
ایم، از جمله ارتقای کیفیت محیط خانه بسیاری از اینفلوئنسرها و سلبریتی ها.« 
طی دوران پاندمی، وقتی نخستین بار دستور قرنطینه اجباری اعلام شد، آنها شاهد 
کاهش فعالیت های کسب وکارشان بودند اما بلافاصله تصمیم گرفتند از پاندمی 
به عنوان فرصتی برای آموزش افراد درباره سلامت و محیط خانه شان استفاده 
کنند تا با افزایش ایمنی بدن، به مقابله با ویروس کمک کنند. افرادی که در حالت 
عادی، در محل کار یا مدرسه بودند حالا مجبور بودند کل روز را در خانه بمانند. 
رایان می گوید: »تماس هایی از مشتریان دریافت کردیم که به دلیل ماندن در 
خانه، مریض شده بودند. خانه، جایی که باید پناهگاه و محل امن آنها باشد، 

باعث مریضی شان شده بود. ما به خانه هایشان می رفتیم و ریشه مشکل را 
پیدا می کردیم و کمک می کردیم رفعش کنند. و حالشان بهتر شد. پس به طور 
کلی، پاندمی برای مردم فرصتی فراهم کرد که نسبت به محیط خانه شان آگاه تر 
شوند و به اهمیت سلامت خود پی ببرند.« تست مای هوم به واسطه کرونا، رشد 
چشمگیری کرد. حالا تعداد نیروهایش رو به افزایش است و کارشناسان بیشتری 

را برای پاسخ به افزایش درخواست ها آموزش می دهد.
رایان به یک اصل کلیدی معتقد است که اگر به دنبال علاقه مان برویم، پول 
خودش روانه می شود. او می گوید: »اگر کاری را که عاشقش هستی انجام دهی، 
پول و آدم ها پیدایت می کنند. همه عجله دارند که برای کسب وکارشان سرمایه 
گذار پیدا کنند به جای اینکه روی انجام درست کارها تمرکز کنند. وقتی بابت کاری 
که عاشقش هستی، حقوق می گیری، آن کار، دیگر یک شغل نیست و پول 
گرفتن بابت آن، بسیار رضایت بخش خواهد بود.« او سپس جمله ای از تئودور 
روزولت را نقل می کند که گفته بود: »هر کاری که می توانید انجام دهید، با هر 

آنچه در دست دارید و هر آنچه هستید.«
رایان یک کارآفرین موفق است. او می گوید: »مالکان کسب وکارهای جاه طلب، 
فکر می کنند برای شروع کار به کلی پول نیاز دارند در حالی که این طور نیست. 
فقط با آنچه در دست دارید، شروع کنید. زندگی افراد موفق تاریخ را بخوانید و 
خواهید دید که بیشتر آنها، محصولات فوق العاده خود را در زیرزمین یا گاراژ خانه 
شان ساخته اند، با استفاده بهینه از منابع بسیار محدود. استیو جابز اپل را با 
دوستش در گاراژشان، خلق کرد. ایلان ماسک روز و شب با برادرش در یک دفتر 
کار کوچک کار می کردند و همان جا می خوابیدند و در باشگاه جوانان دوش می 
گرفتند.« او با اتکا به همین اصل، شرکتی راه اندازی کرده که حالا در سه ایالت، 
خدمات رسانی می کند. افراد سایر ایالات نیز می توانند برای دریافت خدمات 
این شرکت، درخواست دهند. شرکت در اسرع وقت کارشناسانش را به آن شهر 
می فرستد. علاوه بر این، شرکت برای کسانی که چنین امکانی ندارند، مشاوره 
مجازی ارائه می دهد. زیست شناسان ساختمان از طریق تلفن یا تماس تصویری 
به مشتریان مشاوره و راه حل ارائه می کنند. کارشناسان برای ارزیابی محیط خانه 
مشتری، ابتدا یک پرسشنامه در اختیارش می گذارند تا محیط خانه و نحوه زندگی 
او را درک کنند. سپس خانه را کاملا وارسی  و مشاهدات را ثبت می کنند. نمونه ها 
را به آزمایشگاه می فرستند. داده های به دست آمده از ارزیابی ها را جمع آوری می 
کنند و راه حل های خود را پیشنهاد می کنند.پس از آن، پیگیری های لازم انجام می 
شود تا به سوالات مشتری پاسخ داده شود و هر گونه مشکل احتمالی، رفع شود.
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  بـــا نـــگاه بـــه ترکیـــب دارایـــی شـــرکت هـــای بـــزرگ دنیـــا در 20 ســـال 
گذشـــته، متوجـــه خواهیـــم شـــد کـــه شـــرکت هـــای بـــزرگ دنیـــا را شـــرکت 
هایـــی تشـــکیل مـــی دادنـــد کـــه بـــر مبنـــای دارایـــی هـــای ثابـــت و مشـــهود 
ــور نیســـت، بـــه طـــوری کـــه در  ــا امـــروزه ایـــن طـ ــا و رشـــد کردنـــد، امـ بنـ
حـــال حاضـــر از چهـــار شـــرکت بـــا ارزش جهـــان یعنـــی گـــوگل، آمـــازون، 
ــال و  ــوزه دیجیتـ ــال در حـ فیـــس بـــوک و اپـــل همگـــی شـــرکت هـــای فعـ
ـــه  دانـــش بنیـــان هســـتند.به گزارش»ســـنا«، دانـــش بنیـــان هـــا قریـــب ب
دو دهـــه اســـت کـــه جایـــگاه خـــود را در اقتصـــاد کشـــور یافتـــه انـــد و طبـــق 
ــان  ــای دانـــش بنیـ ــز شـــرکت هـ ــوی مرکـ ــود از سـ ــای موجـ آخریـــن آمارهـ
ــزار  ــاوری ریاســـت جمهـــوری در حـــال حاضـــر 6 هـ معاونـــت علمـــی و فنـ
و 608 شـــرکت دانـــش بنیـــان در کشـــور فعالنـــد. از ایـــن تعـــداد 4 هـــزار 
و 312 شـــرکت دانـــش بنیـــان تولیـــدی و 2 هـــزار و 296 شـــرکت دانـــش 

ـــا هســـتند. ـــان نوپ بنی
حل مشکلات اقتصادی برای حضور دانش بنیان ها

آنچـــه بســـتر اولیـــه شـــکل گیـــری اقتصـــاد دانـــش بنیـــان را فراهـــم مـــی 
ــر دانـــش اســـت. در  ــا و طـــرح هـــای نوآورانـــه و مبتنـــی بـ کنـــد، ایـــده هـ
ـــکا  ـــل ات ــح و قاب ــی صحیـ ـــن مالـ ــی تامی ــا، چگونگـ ــده هـ ــق ایـ ــه خلـ ادامـ
نقـــش قابـــل توجهـــی را در تجـــاری ســـازی یـــک طـــرح دانـــش بنیـــان بـــر 
عهـــده دارد. اگـــر بـــه ترکیـــب شـــرکت هـــای بـــزرگ دنیـــا تـــا  20 ســـال پیـــش 
نگاهـــی بیندازیـــم متوجـــه خواهیـــم شـــد کـــه در گذشـــته شـــرکت هـــای 
بـــزرگ دنیـــا را شـــرکت هایـــی تشـــکیل مـــی دادنـــد کـــه بـــر مبنـــای دارایـــی 
ـــن  ـــد، امـــا امـــروزه ای ـــا شـــده و رشـــد کـــرده بودن ـــت و مشـــهود بن هـــای ثاب

طـــور نیســـت، بـــه طـــوری کـــه شـــاهد آن هســـتیم کـــه از چهـــار شـــرکت بـــا 
ارزش جهـــان یعنـــی گـــوگل، آمـــازون، فیـــس بـــوک و اپـــل همگـــی شـــرکت 
ــا  هـــای فعـــال در حـــوزه دیجیتـــال و دانـــش بنیـــان هســـتند. بررســـی هـ
حاکـــی از آن اســـت کـــه یکـــی از اصلـــی تریـــن مشـــکلات شـــرکت هـــای 
ـــان در اقتصـــاد کشـــورمان تامیـــن ســـرمایه در گـــردش  ـــا و دانـــش بنی نوپ

در مراحـــل ابتدایـــی ایجـــاد و ســـپس در مســـیر توســـعه اســـت.
ــوان  ــرمایه تـ ــازار سـ ــر و بـ ــره پذیـ ــذاری مخاطـ ــرمایه گـ ــای سـ ــدوق هـ صنـ
آن را دارنـــد کـــه تـــا حـــدودی ایـــن مشـــکلات را حـــل کننـــد بـــه شـــرط 
ـــرای پذیـــرش شـــرکت هـــا  ـــه شـــود. ب ـــه درســـتی بهـــره گرفت اینکـــه از آن ب
در هریـــک از بازارهـــای بـــورس و فرابـــورس، رعایـــت برخـــی شـــرایط نظیـــر 
ســـابقه و ســـودآوری لازم اســـت، امـــا برخـــی شـــرکت هـــای کوچـــک و 
متوســـط ممکـــن اســـت ایـــن ویژگـــی هـــا را نداشـــته باشـــند. بـــر همیـــن 
ـــا معاونـــت  ـــا توجـــه بـــه تعامـــل ســـازمان بـــورس و اوراق بهـــادار ب اســـاس ب
علمـــی و فنـــاوری و همچنیـــن ســـازمان صنایـــع کوچـــک و شـــهرک هـــای 
ـــازار شـــرکت هـــای کوچـــک و متوســـط ایجـــاد شـــد و مقـــررات  صنعتـــی، ب
ســـهل تـــری بـــرای آن در نظـــر گرفتـــه شـــده تـــا شـــرکت هـــا بتواننـــد از ایـــن 
طریـــق بـــه آســـانی وارد ایـــن بـــازار ســـرمایه شـــوند. کشـــورهای توســـعه 
ــای  ــه هـ ــرمایه را از دهـ ــازار سـ ــا بـ ــوآوری بـ ــتم نـ ــاط اکوسیسـ ــه، ارتبـ یافتـ
ـــازار ســـهام آنهـــا را  ـــون بخـــش بزرگـــی از ب ـــد و هـــم اکن قبـــل آغـــاز کـــرده ان
ــازون تشـــکیل  ــافت و آمـ ــون اپـــل، مایکروسـ ــوآور همچـ ــای نـ شـــرکت هـ
مـــی دهنـــد. بـــازار ســـرمایه بـــه عنـــوان یکـــی از نهادهـــای تامیـــن مالـــی، 
بـــا ایجـــاد ابزارهـــای مناســـب و مقـــررات لازم مـــی توانـــد نقـــش موثـــری در 

فرصت طلایی بازار سرمایه برای 
دانش بنیان ها و شرکت های بیوتکی
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تامیـــن مالـــی شـــرکت هـــای دانـــش بنیـــان ایفـــا کنـــد. کســـب وکارهـــای 
نوپـــای دانـــش بنیـــان بـــرای آنکـــه فعالیـــت خـــود را آغـــاز کننـــد، نیـــاز بـــه 

تامیـــن مالـــی دارنـــد.
بـــورس بـــا توجـــه بـــه ظرفیـــت جـــذب ســـرمایه ای کـــه دارد، مـــی توانـــد 
یـــک بســـتر بـــی بدیـــل و مناســـب تـــر از تســـهیلات بانـــک هـــا بـــرای شـــرکت 
هـــای دانـــش بنیانـــی کـــه در تامیـــن مالـــی و ســـرمایه در گـــردش مشـــکل 
دارنـــد، باشـــد. ایـــن شـــرکت هـــا از آنجـــا کـــه نوپـــا هســـتند، دریافـــت 
ــن  ــد؛ از ایـ ــر باشـ ــا میسـ ــرای آنهـ ــد بـ ــی توانـ ــا نمـ ــک هـ ــهیلات از بانـ تسـ
رو ایـــن شـــرکت هـــا بـــه دنبـــال جـــذب ســـرمایه از طریـــق بـــازار ســـرمایه 
هســـتند. بـــازار ســـرمایه، مســـیری بـــرای تامیـــن مالـــی بلندمـــدت بنـــگاه 
ـــازار اولیـــه و  ـــره نویســـی در ب ـــق پذی ـــه از طری ـــی اولی هاســـت و تامیـــن مال
افزایـــش ســـرمایه شـــرکت هـــا از طریـــق بـــازار ثانویـــه انجـــام مـــی شـــود. 
طـــرح هـــای فناورانـــه و شـــرکت هـــای دانـــش بنیـــان نوپـــا، در اکثـــر مواقـــع 
ریســـک و مخاطـــره بالایـــی دارنـــد، زیـــرا ســـرمایه گـــذاری هـــای صـــورت 
گرفتـــه روی آنهـــا در واقـــع ســـرمایه گـــذاری روی آینـــده یـــک پـــروژه اســـت. 
همچنیـــن بـــه دلیـــل نـــوآوری و خلاقانـــه بـــودن محصـــولات دانـــش بنیـــان، 
ـــرای فـــرد ســـرمایه  ـــی در ایجـــاد بازدهـــی ب ایـــن شـــرکت هـــا ظرفیـــت بالای
گـــذار دارنـــد. یکـــی از مســـیرهای جـــذب ســـرمایه در بـــازار ســـرمایه 
 Venture( یـــا )VC( صنـــدوق هـــای جســـورانه یـــا خطرپذیـــر بورســـی

Capital Fund( اســـت.

ایـــن صنـــدوق هـــا نوعـــی صنـــدوق هـــای ســـرمایه گـــذاری مشـــترک 
هســـتند کـــه پـــول را از ســـرمایه گذارانـــی کـــه قصـــد دارنـــد ســـرمایه خـــود 
را در حـــوزه هـــای کســـب و کارهـــای نوپـــا، شـــرکت هـــای دانـــش بنیـــان یـــا 
اســـتارت آپ هـــا ســـرمایه گـــذاری کننـــد، جمـــع آوری  و در پـــروژه هـــای 
اســـتارت آپـــی ســـرمایه گـــذاری مـــی کننـــد. ایـــن صنـــدوق هـــا تحـــت نظـــر 
ســـازمان بـــورس مـــی تواننـــد در شـــرکت هـــای دانـــش بنیـــان و اســـتارت 

آپ هـــا ســـرمایه گـــذاری کننـــد. 
هـــم چنیـــن یکـــی از مســـیرهای تحقـــق شـــعار امســـال از طریـــق اجـــرای 
قانـــون طـــرح جهـــش تولیـــد دانـــش بنیـــان در بـــازار ســـرمایه عبـــور مـــی 
کنـــد. در اصلاحیـــه متـــن جدیـــد ایـــن طـــرح کـــه در روزهـــای پایانـــی ســـال 
گذشـــته بـــه تصویـــب نماینـــدگان مجلـــس شـــورای اســـلامی رســـید و رفـــع 
ــرق  ــد بـ ــر خریـ ــی بـ ــرح مبنـ ــن طـ ــاده 16 ایـ ــه مـ ــوان بـ ــی تـ ــد، مـ ــراد شـ ایـ
صنایـــع دانـــش بنیـــان از بـــورس یـــا بنـــد »الـــف« مـــاده 17 ایـــن قانـــون 
مبنـــی بـــر مجـــوز فعالیـــت صنـــدوق نـــوآوری و شـــکوفایی و صنـــدوق هـــای 
پژوهـــش و فنـــاوری غیردولتـــی موضـــوع مـــاده 44 قانـــون رفـــع موانـــع 
تولیـــد رقابـــت پذیـــر و ارتقـــای نظـــام مالـــی کشـــور بـــه عنـــوان رکـــن ضامـــن 

بـــرای تامیـــن مالـــی در بـــازار ســـرمایه اشـــاره کـــرد.«
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  اقتصــاد نوظهــور اصطلاحــی اســت کــه بــه اقتصــاد هــای ملــی کــه 
در فرآینــد پیشــرفت یافتگــی قــرار دارنــد و دارای ســهم افزایشــی در رشــد 
اقتصــاد جهانــی هســتند اطــلاق مــی شــود. در ســال هــای گذشــته پژوهــش 
هــای متعــددی در زمینــه اقتصادهــای نوظهــور انجــام شــده اســت. بررســی 
هــای ایــن گــزارش نیــز نشــان مــی دهــد که وجه مشــترک همــه اقتصادهای 
نوظهــور مشــارکت در تجــارت و بازارهــای جهانــی همــگام بــا رشــد اقتصــادی 
و تقــلا بــرای همپایــی در تکنولــوژی  هــای بــالا بــوده اســت. قــرار گرفتــن در 
مســیر پیشــرفت اقتصــادی طبعــا بــرای همــه خوشــایند اســت، امــا گــذار بــه 
رده اقتصادهای نوظهور در وهله اول نیازمند ثبات در سطح اقتصاد کلان 
اســت. مرکــز پژوهــش هــای توســعه و آینــده نگری ســازمان برنامــه و بودجه 
کشــور در گزارشــی بــه بررســی مقایســه شــاخص هــای کلان اقتصــاد هــای 
نوظهــور و اقتصــاد ایــران پرداختــه اســت. ایــن گــزارش نشــان مــی دهــد کــه 
کشورهای دارای درآمدهای نفتی در تداوم رشد اقتصادی دچار معضلات 
زیادی هستند. از طرفی مقایسه شاخص هایی مانند تورم، بهره وری کل 
عوامــل تولیــد و جــذب ســرمایه خارجــی، بین اقتصادهــای نوظهور و اقتصاد 
ایــران نمایانگــر فاصلــه گرفتــن اقتصــاد هــای نوظهور از اقتصادهای توســعه 

نیافته اســت.
درآمدهای نفتی، بلای رشد اقتصادی

ــه ظاهــر موهبــت الهــی قلمــداد مــی  درآمدهــای نفتــی همــان طــور کــه ب
شــوند، در صــورت عــدم مدیریــت مــی تواننــد صدمــات قابــل توجهــی را برای 
اقتصــاد یــک کشــور بــه همــراه داشــته باشــند. نتایــج بــه دســت آمــده نیــز 
نشــان می دهند عملکرد رشــد اقتصادی در ایران نســبت به میزان هدف 

ــر ســال هــای  ــر اســت، چراکــه در اکث گــذاری شــده در برنامــه هــا پاییــن ت
برنامــه اول و دوم توســعه و برنامــه هــای مبتنــی بــر چشــم انــداز یعنی برنامه 
چهــارم، پنجــم و ششــم عملکــرد رشــد از هــدف گــذاری 8درصــد پاییــن تــر 
بــوده اســت. یکــی از دلایــل اصلــی آن اســت کــه در غیــاب مولفــه کلیــدی 
ــرون زا و  ــران از شــوک هــای اقتصــادی ب بهبــود نهــادی، رشــد اقتصــادی ای
ــد  ــی نشــده مانن ــی پیــش بین ــی، متغیرهــای بیرون نوســان درآمدهــای نفت
تحریــم و شــرایط سیاســی بــی ثبــات )ماننــد تاثیــر ســال هــای انقــلاب و 
جنــگ در کاهــش شــتاب رشــد و عــدم تــداوم آن و نیــز تاثیــر تحریــم هــای 
ــه بعــد( تاثیرپذیــری بیشــتری داشــته و دارد. از میــان  هســته ای از 2011 ب
اقتصادهــای نوظهــور ایــن مطالعــه، مواردی چون ایــران و برزیل که برخوردار 
از منابــع طبیعــی سرشــار و بیشــتر وابســته بــه اتصــالات جهانــی هســتند، 
در تــداوم رشــد دچــار معضــلات بیشــتری هســتند. نوســانات رشــد تولیــد 
ناخالــص داخلــی برزیــل و ثبــت ارقــام منفــی از دهــه 2000 به بعد نشــان می 
دهــد اقتصادهــای نوظهــور حتــی در شــرایط اصلاحــات نهــادی نیــز با شــدت 

بیشــتری متاثــر از فعــل و انفعــالات ســرمایه جهانــی هســتند.
گریز از نفرین منابع

ایــن گــزارش تاکیــد مــی کنــد کــه تنهــا اقتصادهایی می تواننــد از این مهلکه 
بگریزند که نخســت، مقدم بر اصلاحات نهادی و بازاری، زیرســاخت های 
اجتماعی لازم را ایجاد کرده باشند و دوم، از طریق تقویت فرآیند یادگیری 
فناورانــه، انتقــال و جــذب دانــش علمــی و فنــی، ســریع تــر بــه مرز پیشــرفت 
و تکنولــوژی جهانــی رســیده باشــند. مثــال بــارز آن، ثبــت بــزرگ تریــن رونــد 
مــداوم رشــد اقتصــادی چهــار دهــه ای در چیــن در تاریــخ اقتصادهای جهان 

حالا وقت توسعه با دانش بنیان هاست
چالش های پیش رو در اقتصاد نفتی ایران
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و در مرتبــه بعــدی رکــورد بســیار مثبــت هند اســت.
نوســان رشــد اقتصــادی ایــران منتــج از درآمدهــای نفتــی، شــوک هــای بــرون 
زا و متغیرهــای بیرونــی کــه بــه ویژگــی ســاختاری آن تبدیــل شــده، طــوری 
کــه نقــاط اوج و ســال هــای افزایــش آن لزومــا نمــی توانــد بــه ایجــاد تنــوع 
نهــادی و تمایــز نقشــی و بخشــی در اقتصــاد تعبیــر شــود، بســی متفــاوت از 
تجربــه اقتصادهــای نوظهــوری ماننــد چیــن، هنــد و در مراتب بعدی ترکیه و 
برزیــل اســت. امــا در ســالیان اخیــر یافتــن ســایر کشــورهایی کــه بعضــا نــرخ 
رشــد ســریع تــری از ایــران داشــته انــد، ازجملــه در آســیای جنــوب شــرقی 
)کره جنوبی، تایوان و مالزی( و منطقه منا )عربستان، امارات و قطر(، کار 
دشــواری نیســت. بــه عبــارت دیگــر، فشــار رقابــت میــان دولــت هــا از ســوی 
اقتصادهای نوظهور در تصاحب »فضای توسعه«، روزبه روز جایگاه ایران 

در اقتصــاد منطقــه ای و جهانــی را تنــگ تــر مــی کنــد.
وضعیت درآمد سرانه در اقتصادهای نوظهور

درآمــد ســرانه، ســهم هــر فــرد از میــزان تولیــد کالاهــا و خدمات انجام گرفته 
در یک کشــور اســت. یکی از مبناهای محاســبه درآمد ســرانه »نرخ برابری 
ارز و برابــری قــدرت خریــد« اســت. آمارهــای ایــن گــزارش نشــان مــی دهنــد 
نــرخ هــای جــاری ارز در ســال هــای اخیــر فــوق العــاده بــی ثبــات بــوده انــد. از 
طرفی معمول است نهادهای بین المللی از جمله بانک جهانی بر مبنای 
برابــری قــدرت خریــد کشــورهای جهــان را بــه 4رده کشــورهایی بــا درآمد بالا، 
درآمــد متوســط رو بــه بــالا، درآمــد متوســط رو بــه پاییــن و درآمــد پاییــن 
تقسیم کنند و به مطالعه تغییرات درآمد سرانه در یک کشور در مقایسه 
با ســایر کشــورها بپردازند که به خصوص در 5 ســال اخیر در درآمد ســرانه 

برحســب نــرخ ارز میــان کشــورهای متوســط به پاییــن قــرار دارد.
استقلال بانک مرکزی و کنترل تورم

از نظــر کارشناســان ایــن پژوهــش کاهــش نرخ تورم )متوســط قیمت کالاها 
و خدمــات مصرفــی( در تثبیــت ســایر شــاخص هــای توســعه نقــش کلیــدی 
دارد و تــورم بــالا، در صــورت تــوام شــدن بــا ایســتایی رشــد اقتصــادی و 
افزایــش بیــکاری مــی توانــد اثــرات منفــی رکــود تورمــی را متوجه اقتصاد یک 
کشــور کنــد. ماننــد شــرایطی کــه در دهــه اخیــر و بــه دنبــال تحریــم هــا در 
برخــی ســال هــا بــر ایــران حاکــم شــده اســت. از دهــه 1980 و بــه طــور خــاص 
از دهــه 1990 بــه ایــن ســو، مهــار تــورم بــه مهــم تریــن سیاســت اقتصــادی 
در بســیاری از کشــورهای جهــان بــه ویــژه اقتصادهــای نوظهــور تبدیــل شــده 
اســت. از این دوره زمانی، اقتصاددانان بازار آزاد، کشــورها را متقاعد کرده 
انــد ثبــات اقتصــادی، کــه بنــا بــه تعریفــی بــه معنــای میــزان تــورم بســیار کــم 
)بــه طــور ایــده آل صفــر( اســت، بایــد محقــق شــود و میــزان تــورم پیشــنهادی 

بیــن 1 تــا 3درصــد بــوده اســت.
همچنیــن بــه کشــورهای مختلــف توصیــه شــده اســت کــه هزینــه هــا و 
مخــارج دولتــی را بررســی کننــد تــا کســری بودجــه بــه تــورم دامــن نزنــد. بــه 
عــلاوه کشــورها تشــویق شــدند کــه بــه بانــک مرکــزی خــود اســتقلال دهنــد 
تــا بتوانــد نــرخ بهــره را بــه ســطوح بــالا برســاند. چنانکــه ایــن پژوهــش نشــان 
مــی دهــد، ایــن سیاســت هــای ســخت ضدتورمــی در بســیاری از کشــورها 
موفــق بــوده، بــه طــوری کــه در برخــی از اقتصادهــای نوظهــور ماننــد برزیــل 
شــرایط ابرتــورم نیمــه اول دهــه 1990 بــه تــورم 6/ 3 درصــد در ســال رســیده 
و در ســطح جهان در ســال 2020 نیز به حدود 2درصد رســیده اســت. ذکر 
ایــن نکتــه لازم اســت کــه تثبیــت تــورم حــدود متوســط 3درصــد در ســطح 
جهــان از دهــه 1990 تاکنــون، لزومــا بــه معنــای ثبــات اقتصــادی جهــان نبوده 

چراکــه بــه رغــم سیاســت هــای ســخت ضدتورمــی شــاهد افزایــش تنــاوب و 
ابعــاد بحــران هــای مالــی و بانکــی و مســاله بغرنــج کاهــش امنیــت شــغلی، 
افزایــش مشــاغل بخــش غیررســمی و مشــاغل موقتــی هســتیم؛ بنابرایــن 
تــورم در ســطح نزدیــک بــه صفــر توجیــه کننده سیاســت هایی اســت که در 
خدمــت صاحبــان دارایــی هــای مالــی قــرار دارد و بــه زیــان ثبــات بلندمــدت و 
رشــد اقتصــادی اســت و تــورم در ســطوح پاییــن تــا متوســط در اقتصادهــای 
نوظهوری چون هند، چین و ترکیه می تواند نقش محرک را برای ســرمایه 
گــذاری و رشــد داشــته باشــد. زمانــی کــه بررســی تطبیقی نــرخ تــورم در ایران 
و ســایر اقتصادهــای نوظهــور مدنظــر باشــد، در بیشــتر ســال هــای1979 تــا 

2020، ایــران یکــی از 10 کشــور دارای تــورم بــالا بــوده اســت.
بهروه وری، ضرورت ارتقای اقتصادی

امــروزه در همــه کشــورهای توســعه یافتــه یــا در حــال توســعه، بهــره وری بــه 
عنــوان یکــی از ضــرورت هــای ارتقــای اقتصــاد از اهمیــت بالایــی برخــوردار 
اســت. ایــن گــزارش بیــان مــی کنــد کــه دنیــای کنونی رقابــت در صحنه های 
جهانــی ابعــاد دیگــری بــه خــود گرفتــه و تــلاش بــرای ارتقــای بهــره وری یکــی 
از پایــه هــای اصلــی ایــن رقابــت را تشــکیل مــی دهــد. بهــره وری کــه رابطــه 
بیــن اســتفاده از عوامــل تولیــد و محصــول تولیــد شــده را نشــان مــی دهــد، 
از ســوی ســازمان های مختلف تعریف و ســنجش شــده اســت. معتبرترین 
آنهــا ســازمان بیــن المللــی کار اســت کــه بهــره وری را »تولیــد محصــولات 
مختلــف بــا ادغــام چهــار عامــل اصلــی زمیــن، ســرمایه، کار و ســازماندهی« 
تعریــف مــی کنــد. مقایســه وضعیــت ایــران و اقتصادهــای نوظهــور منتخــب 
گــزارش در شــاخص بهــره وری کل عوامــل تولیــد طــی دوره 1970 تــا 2017 
نشــان مــی دهــد کــه عملکــرد ایــران در مقایســه بــا کشــورهای دیگر ضعیف 
و بهــره وری کل عوامــل تولیــد در ایــن ســال هــا، بــه صــورت میانگیــن منفــی 

بــوده اســت.
راهکار کلیدی برای کشورهای درحال توسعه

در بخــش دیگــری از ایــن گــزارش بــه اهمیــت و رونــد جــذب ســرمایه 
گــذاری خارجــی پرداختــه شــده اســت. ســرمایه گــذاری داخلــی و خارجــی 
جــزء لاینفــک روایــت پیشــرفت در همــه کشورهاســت رونــد جــذب ســرمایه 
خارجی نقش پررنگی در اشــتغال، فضای کســب و کار و تحرک بخشــی به 
توســعه دارد. مطابق تجربه جهانی توســعه، جذب ســرمایه گذاری خارجی 
در بیــن کشــورهای دنیــا تقریبــا از اواســط دهــه 1970 همچــون مســابقه ای 
شــروع شــد.  در این میان، کشــورهای پیشــرفته که دارای شــرایط مناســب 
تری از بابت بســترهای قانونی نهادی و مزیت نســبی برای ســرمایه گذاری 
خارجی بودند، توانســتند گوی ســبقت را از بقیه رقبا ربوده و به کمک این 
ســرمایه هــا، بــه ســرعت ســطوح توســعه یافتگــی را طــی کننــد. ایــن رونــد از 
اواســط دهــه 1990 رونــق دوبــاره ای بــه خــود گرفــت؛ بــا ایــن تفــاوت کــه ایــن 
بــار، اقتصادهــای نوظهــور چیــن، هنــد، برزیــل، ترکیــه و کــره جنوبــی در ایــن 
مــوج دوم بــه گــروه قبلــی اضافــه شــدند. در اواســط ایــن مــوج دوم جــذب 
ســرمایه گــذاری هــای خارجــی یعنــی از دهــه 2000 بــود کــه ایــران شــروع بــه 
جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی کــرد؛ اقدامــی بــا 10 ســال تاخیــر نســبت بــه 
کشــورهایی چــون ترکیــه و مالــزی. بــا اینکــه ظرفیــت هــای بــالای ایــران بــرای 
جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی مــی توانــد حداقــل ایــران را نیــز بــه ســطوح 
جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی ایــن کشــورها نزدیــک کنــد؛ امــا از نــگاه 
کارشناســان مهم ترین عامل ســهم پایین ایران در جذب ســرمایه خارجی، 
فقدان ابزارها، بســترها، پیش نیازها، امکانات و نهادهای مناســب اســت.
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  کلان داده ، تحــت “مجموعــه بــزرگ و پیچیــده از داده؛ ســاختارمند 
یــا غیــر ســاختارمند” تعریــف می شــود. ایــن مجموعــه ی بــزرگ، بــه طــور موثــر 
می توانــد مشــکلات بــزرگ کاری را حــل کنــد کــه پیــش از آن بــا اســتفاده از 

روش هــای مرســوم آنالیــز داده قابــل حــل یــا حتــی بررســی نبودنــد.
کلان داده ، شــیوه ی تحلیل، مدیریت و اســتفاده از داده را تغییر داده و با 
کمــک آنالیــز داده، نقــش بــه ســزایی در بهبــود عملکــرد بخــش های مختلف 
ــن پتانســیل را  ــری درســت داده، ای ــه کارگی ــه حــوزه ســلامت دارد. ب از جمل
دارد تــا هزینــه هــای درمانــی را کاهــش دهــد، اپیدمــی هــا را پیــش بینــی 
کنــد، تشــخیص بیمــاری هــای قابــل پیشــگیری را ســریعتر کنــد و بــه طــور 
کلــی کیفیــت زندگــی را ارتقــا ببخشــد. بــازار کلان داده در ســال 2020، 23.8 
میلیــارد دلار ارزش گــذاری شــده و انتظــار مــی رود تــا 2026، بــه ارزش 58 
میلیارد دلار رســیده باشــد. نرخ رشــد مرکب ســالانه نیز حدود 16.24 درصد 
بــرآورد می شــود. در ایــن گــزارش قصــد داریــم تــا بــه بررســی چندیــن کمپانــی 
در بخــش هــای مختلــف حــوزه ســلامت بپردازیــم و نقــش کلان داده را در هر 

یــک از ایــن نمونــه هــا بــه طــور جزئــی مــورد مشــاهده قــرار دهیــم.
پیشگیری

ســالانه هزینــه ی مالــی، جانــی و اجتماعــی زیــادی صــرف بیمــاری هایــی 
می شــود کــه از قبــل، قابــل پیش بینــی و پیش گیــری بــوده انــد یــا خودکشــی 
و ســوءمصرف هایــی از داروهــای مســکن کــه بــا تحلیــل داده هــای شــخصی، 
قابــل ردیابــی و پیگیــری بــوده انــد. اســتفاده از داده، می توانــد موجــب 
پیشــگیری از بیماری های قابل پیشــگیری، ســوءمصرف دارو های مســکن و 
خودکشــی شــود. در ایــن بخــش از مقالــه می خواهیــم بــه موضــوع کلان داده 

و ارتبــاط آن بــا پیشــگیری هــای قابــل پیش بینــی بپردازیــم.

HarrisLogic
اطلاعــات و فــن آوری بــه افــراد متخصــص امــکان می دهــد تــا بــه طــور موثــر و 
کارآمــد عمــل کننــد و اســتفاده از آن، زندگــی انســان را نجــات داده و باعــث 

جلوگیــری از خودکشــی شــده اســت.
HarrisLogic، براســاس ایــن بــاور بنیــان نهــاده شــد کــه فــن آوری می توانــد 
مراقبت های بهداشــت روانی را بهبود بخشــد. این شــرکت در 1998 تاســیس 

شــد و دفتــر مرکــزی آن در بالویــن، میســوری اســت.
راهکارهــایHarris، بــا اســتفاده از تکنولــوژی هــوش مصنوعی بوده و مبتنی 
ــر داده اســت و در حوزه هــای پیش گیــری از خودکشــی، واکنــش بحــران و  ب

تکــرار جــرم کاربــرد دارد. از جملــه خدمــات ایــن شــرکت:
• بهبــود کیفیــت خدمــات از طریــق اســتفاده از کلان داده  و تجزیــه و تحلیــل 

آن هــا.
• نمایش سوابق کاربران از منابع مختلف.

• تعییــن، ردیابــی و نظــارت بــر کاربر هــا بــه هنــگام اســتفاده از سیســتم های 
مراقبــت و درمــان.

بــرای دولت هــا، سیســتم های بهداشــتی و دیگــر ارائــه  •کاهــش هزینــه 
خدمــات. دهنــدگان 

ایــن شــرکت بــا متخصصــان بالینــی، عملیاتــی و مدنــی همــکاری کــرده تــا 
محصولاتی بسازد که زندگی ها را نجات دهند و استفاده از منابع حیاتی را 
 SAP)system بهینه کنند. هریس با استفاده از تجزیه و تحلیل داده ها از

دنیای امروز دنیای داده هاست 
مروری جامع بر کلان داده ها در حوزه سلامت و بیوتکنولوژی
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ــا در  ــن دیت analysis and program development( شــروع کــرده و ای
StellaCrisis و StellaCare بــکار گرفتــه مــی شــود. Stella crisis، یــک 
محصــول شــرکت Harris مــی باشــد کــه بــه صــورت ابــری پــردازش میکنــد و 
یــک شــبکه از تمامــی منابــع و بیمارســتان هــا و شــبکه ســلامت و نیروهــای 
ــرل اوضــاع و  ــرای کنت ــد و یــک راهــکار و پیشــنهاد ب ــن حــوزه ایجــاد میکن ای
تثبیت اوضاع ارائه میدهد. این سیستم از سیستم تلفنی، شبکه موبایلی 

و مجــازی پشــتیبانی میکند.
StellaCrisis و StellaCare می تواننــد در کنــار پرونده هــای الکترونیکــی 
ســلامت )EHR( بــرای هــر ارائــه کننــده ی خدمــات درمانــی بــکار گرفته شــود. 
ایــن شــرکت، اطمینــان حاصــل مــی کنــد کــه افــراد در معــرض خطر بدرســتی 
شناســایی شــده اند و یــک برنامــه ی مراقبتــی مناســب بــه آن هــا پیشــنهاد 
مــی شــود. موسســه zero suicide و HarrisLogic، آمــوزش و مشــاوره 
بــرای مراقبت هــای بهداشــتی را فراهــم می کنــد. زمانــی کــه یــک تمــاس 
برقــرار می شــود، پلتفــرم بــه هدایــت مکالمــه کمــک می کنــد تــا مطمئــن 
شــود شــخصی کــه در طــرف دیگــر تلفــن قــرار دارد بهتریــن مراقبــت ممکــن 
را دریافــت میکنــد. روشــی کــه یــک تماس گیرنــده پاســخ می دهــد می توانــد 
در تعییــن نــوع کمکــی کــه بــه آن هــا نیــاز دارد اعــم از کمــک فــوری، ارجــاع بــه 
پزشــک، مشــاوره و … موثــر باشــد. ایــن شــرکت بــا توســعه پلــت فــرم خــود، 

جلــوی خودکشــی و بحــران هــای رفتــاری را گرفتــه و عملکــرد مناســبی بــر روی 
ســلامت روانــی زندانیــان داشــته اســت بــه طــوری کــه در طــی یــک دوره ده 
ســاله راه حل های این شــرکت بیش از 2,000,000 مورد بحران را ردیابی کرده 
و تقریبــاً 100,000 نفــر را مــورد حمایــت قــرار داده  اســت. Harrislogic دارای 

22/5 میلیــون دلار درآمــد ســالانه بــوده و 76 کارمنــد دارد. 
جلوگیری از سوء مصرف دارو

ســوء مصــرف دارو هــای مســکن در کشــور هــای توســعه یافتــه، از مســائل 
جــدی حــوزه ســلامت محســوب می شــود. ســالانه میلیــارد هــا دلار و بخــش 
نســبتا بزرگــی از حقــوق هــای پرداختــی بــه افــراد قشــر متوســط رو بــه پاییــن 
جامعــه، صــرف تامیــن داروهــای مســکنی می شــوند کــه با اســتفاده از تحلیل 

داده قابــل پیشــگیری و صرفــه جویــی اســت.
از راهــکار هــای پیشــنهادی، بررســی فاکتــور هــای تاثیرگــذار احتمالــی و ارتباط 
هــر یــک بــا میــزان ســوء مصــرف اســت. بررســی ایــن فاکتــور هــا در آژانــس 
ســلامت ایالتــی نشــان داد کــه در مقــام اول، ســن و در مقــام دوم، میــزان 
درآمــد، بیش تریــن تاثیــر را بــر ســوء مصــرف دارنــد. ســن میــان 44 تــا 60 
و درآمــد متوســط رو بــه پاییــن، ریســک اســتفاده بیــش از انــدازه دارو هــای 
مســکن را بــه حــد بالایــی می رســانند. همچنیــن مناطقــی از نظــر شــماره کــد 
ــه دیگــر مناطــق در ایالــت یکســان، مصــرف  پســتی هســتند کــه نســبت ب
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بالاتری را نشــان می دهند. همه این ها بیانگر این هســتند که میزان توجه 
دولــت بــه کنتــرل ســوء مصــرف، بایــد بــر اســاس میــزان خطــر ابتــلای هــر فــرد 
ســازماندهی شــده باشــد. بــر ایــن پایــه، مدلــی طراحــی شــد کــه بــا اســتفاده از 
سیســتم یادگیــری ماشــینی، بــه هــر شــخص براســاس فاکتــور هــای خطــر و 
ضریــب اثــر فاکتــور خطــر، نمــره دهــی می کنــد. ایــن نمــره دهــی، بــه پیگیــری 
آســان تر و دقیق تر وضعیت مصرف مســکن کاندیداهای احتمالی ابتلا به 

ســوء مصــرف داروهــا، می انجامــد.
جلوگیری از خودکشی

دورکهایم، شخصی بود که در سال 1897، یک مطالعه ی اساسی در مورد 
خاطــرات و یادداشــت هــای افــرادی کــه خودکشــی کــرده انــد، منتشــر کــرد. 
نتایــج بــه طــور تعجــب برانگیــزی حــاوی داده هــای مشــترکی بیــن اکثــر آن هــا 
از جملــه انــزوا بــود. پــروژه دورکهایــم نیــز بــا الهــام از این نمونه مطالعــه، در پی 
یافتــن کهنــه ســربازهایی اســت کــه در معــرض خودکشــی قــرار دارنــد. طبــق 
آمــار منتشــر شــده، هــر 65 دقیقــه یــک کهنــه ســرباز آمریکایــی، جــان خــود 
را بــه علــت خودکشــی از دســت می دهــد؛ دلیــل خودکشــی در اغلــب مــوارد 
قــرض، ناتوانــی در تطبیــق بــا جامعــه، مشــکلات ســلامتی و از دســت دادن 

شــغل یــاد شــده اســت.
پــروژه دورکهایــم، بــا همــکاری شــبکه هــای اجتماعــی نظیــر فیســبوک، 
دارپــا)DARPA( و انجمــن تحقیــق و مطالعــه کهنــه ســربازها، از طریــق کلان 
داده ســعی دارد تــا نشــانه هــای خطــر را بــه خوبــی درک و نشــانه گــذاری 
کنــد. متاســفانه بــه دلیــل خصوصــی بــودن اطلاعــات اشــخاص، بحــث در 
مــورد رکوردهــا میســر نیســت امــا مدیــر پــروژه اعــلام کــرده اســت کــه: “مــا در 
میــان داده هــا، بــه دنبــال تحلیــل زبــان خاصــی میــان داده هــای هــر شــخص 
هســتیم و همــه چیــز بــه ســادگی پیــدا کــردن چنــد کلیــد واژه در واژه هــای 
اســتفاده شــده توســط فــرد نیســت”. پیترســون اشــاره می کنــد کــه مــا تاکنون 
توانســته ایــم چنــد دســته از زبــان را شناســایی کنیــم و آن هــا را ماننــد پرچــم 
علامــت گــذاری کنیــم . بــرای مثــال، هــرگاه فــرد چندیــن زبان از جمله تنهایی 
و انــزوا را مــورد اســتفاده قــرار دهــد، پرچــم هــا نشــان دار می شــوند و میــزان 
ریســک ســنجیده شــده بــرای فــرد افزایــش پیــدا می کنــد. در نهایــت، نتیجــه 
ی مطالعــه پــس از یــک ســری تغییــرات میتوانــد برای دیگر شــهروندان به جز 

کهنــه ســربازها نیــز مــورد اســتفاده قــرار بگیــرد.
درمان

درمــان در طــول زمــان متدهــای متفاوتــی داشــته اســت امــا امــروزه دنیــا بــه 
ــوان درمــان هــای  ــه عن ســمت پزشــکی شــخصی رفتــه و مفهــوم جدیــدی ب
شــخصی ســازی شــده بوجــود آمــده اســت. در ایــن نــوع درمــان بــا اســتفاده از 
کلان داده و آنالیــز داده هــا در زمینــه ژنومــی و فــردی، روش هــای تشــخیص 
و درمــان شــخصی را پیــش مــی گیرنــد. همچنیــن بــا اســتفاده از کلان داده و 
سیستم های هوش مصنوعی و داده های بدست آمده می توانند تاثیرات 
داروهــای مختلــف را روی افــراد متفــاوت آنالیــز کننــد و پیــش بینــی کننــد چــه 

دارویــی بــرای ایــن افــراد مناســب یــا نامناســب اســت.
بخش تشخیص

 امــروزه از هــر 4 کیــس بررســی 
شــده در تصاویر رادیولوژی، یک 
کیــس بــه اشــتباه بــدون بیمــاری 
تشــخیص داده می شــود)منفی 
کاذب( و از هر 5 کیس، یک کیس به اشتباه دارای بیماری تشخیص داده 

می شود)مثبت کاذب(.
شــرکت Enlitic، در ســال 2014 بــا هــدف بهــره گیــری از هــوش مصنوعــی 
برای تشخیص عکس های رادیولوژی، در سان فرانسیسکو ایالت کالیفرنیا 
تاســیس شــد. ایــن شــرکت، در تــلاش بــرای ســاخت پلتفرمــی بــود تــا بتوانــد 
بیمــاری هــای ریــوی را بــا اســتفاده از عکــس های رادیولوژی، تشــخیص دهد. 
سیســتم یادگیری ماشــینی به پلتفرم طراحی شــده اجازه می دهد تا ارتباط 
میان ورودی نرم افزار)عکس( و خروجی نرم افزار)تشــخیص( به خوبی درک 
شــود و الگوهــای بیمــاری پیــدا شــود. ایــن در حالــی اســت کــه متخصصــان در 
اغلــب مــوارد از بیــان الگــو هــا و فاکتورهــای دقیــق بــرای تشــخیص بیمــاری، 

ناتوان هســتند.
نــرم افــزار طراحــی شــده، قــادر اســت نشــانه هــای ســرطان ریــه را حتــی تــا 24 
مــاه پیــش از تشــخیص پزشــک، تشــخیص دهــد. همچنیــن در کل، دقــت 
تشــخیص را نســبت بــه تشــخیص هــای عــادی و بــدون اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی، 50-70 % بالاتــر می بــرد و ســرعت تشــخیص را 50 هــزار برابــر 
ــا ایــن کــه ایــن نرم  افــزار تاکنــون نتوانســته مجــوز ســازمان غــذا و  می کنــد. ب
داروی ایــالات متحــده بــرای تشــخیص و درمــان بیمــاری را دریافــت کنــد، امــا 
نتایــج اســتفاده از آن بســیار درخشــان بــوده و نویــد دهنــده ی ورود قدرتمنــد 

هــوش مصنوعــی بــه بــازار حــوزه ســلامت اســت.
ایــن شــرکت تاکنــون 4 مرحلــه جــذب ســرمایه در ســال هــای 2014، 2015، 
2019 و 2019 در کل بــه مجمــوع ارزش 55 میلیــون دلار داشــته اســت. 

شــرکت 9 ســرمایه گــذار و بیــش از 51 کارمنــد دارد.
Arterys

Arterys بــا ماموریــت دگرگــون 
بــه  ســلامت،  صنعــت  کــردن 
و  خطــا  دادن  کاهــش  وســیلۀ 
تشــخیص پزشــکان، تاســیس 
شــد. هــدف اصلــی شــرکت ایــن اســت کــه تمامــی بیمــاران، فــارغ از محــل 
زندگی خود، به خدمات پزشــکی بر اســاس کلان داده ها دسترســی داشــته 

باشند.
شــروع کار شــرکت بــا بهبــود روش تشــخیصی بیمــاری قلبــی کــودکان بــود. تــا 
قبــل از ایــن، بــرای تشــخیص بیمــاری از ســونوگرافی یــا MRI اســتفاده مــی 
شــد کــه عــلاوه بــر درصــد خطــای بــالا، وقــت زیــادی هــم بــرای تفســیر تصاویــر 
گذاشته می شد؛ در حالی که با تکنولوژی 4D Flow پزشکان میتوانستند 
 4D .جریــان خــون را تنهــا در چنــد دقیقــه، بــه صــورت کمــی بررســی کننــد
flow MRI در واقــع، الگوهــای جریــان خــون و ســرعت حرکــت آن در رگ هــا 
را در هــر ســه جهــت فضــا نشــان مــی دهــد. بــا اســتفاده از ایــن تکنولــوژی، 
ویژگــی هایــی مثــل آناتومــی رگ و ســرعت جریــان خــون در دو حالــت طبیعــی 

و بیمــاری، بــه خوبــی باهــم مقایســه مــی شــوند.
امــا مشــکل ایــن بــود کــه بیمارســتان هــا ســرور مناســب بــرای ایجــاد آرشــیو 
 Arterys .4 را در اختیــار نداشــته انــدD Flow و بررســی کلان داده هــای
سیســتم cloud computer processing را بــرای ایــن منظــور بــه کار 
گرفــت و بــا اســتفاده از آن، اطلاعــات مربــوط بــه 4D Flow بــه راحتــی از 
طریــق web در اختیــار رادیولوژیســت و پزشــک قــرار مــی گرفــت تــا بتواننــد 

تشــخیصی ســریع تــر و دقیــق تــر داشــته باشــند.
ایــن شــرکت از Deep Learning AI و Cloud Computing GPUs بــه 
طــور همزمــان اســتفاده مــی کنــد تــا بتوانــد بررســی هــای کمــی و انــدازه گیــری 
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هــای مربــوط بــه قلــب و رگ هــا را بــا دقــت مشــابه و حتــی بهتــر از پزشــکان 
ماهــر انجــام دهــد. در ســال 2017، تکنولــوژی ایــن شــرکت اولیــن مجــوز 
 cloud computing و deep learning خــود را بــرای اســتفاده از FDA
در خدمــات بالینــی دریافــت کــرد. پــس از آن درخواســت پزشــکان بــرای ایــن 
 AI تکنولــوژی افزایــش پیــدا کــرد بــه طــوری کــه شــرکت به فکر افتاد سیســتم
cloud computing مشــابه را بــرای بررســی تصاویــر مربــوط بــه بیماریهــای 
کبــدی، ریــوی، مغــزی، ســرطان و … بــه کار ببــرد. هــم اکنــون ایــن شــرکت 
ــر  ــد. دفت ــرای خدماتــش دریافــت کن موفــق شــده اســت 5 مجــوز FDA را ب
اصلی این شــرکت در سانفرانسیســکو اســت و 2 دفتر هم در کلگری کانادا 

و پاریــس دارد.
شــرکت Arterys تا الان 9 مرحله جذب ســرمایه داشــته که آخرین مرحله 
ی آن در مــاه مــه 2020 بــوده و مجمــوع کل ســرمایه گــذاری انجــام شــده بــه 
71/7 میلیــون دلار رســیده اســت. ایــن شــرکت 18 ســرمایه گــذار و بیــش از 

100 کارمنــد دارد. 
iCarbonX

ــا    iCarbonX، در ســال 2015 ب
هــدف ایجــاد فــرم دیجیتالــی از 
زندگــی در شــنزنِ چیــن آغــاز بــه 
کار کــرد. ایــن شــرکت تــلاش 
مــی کنــد تــا بــا ترکیــب کلان داده هــای بــه دســت آمــده از بیمــار، اینترنــت و 
ــد و  ــی بیمــار دســت یاب ــه اکوسیســتمِ زندگــی دیجیتال هــوش مصنوعــی، ب

پزشک معالج را در طراحی فرایندهای تشخیص و درمان یاری رساند.
ــه مــی  ــه پزشــکان ارائ ــی کــه iCarbonX ب ــال یکــی از خدمات ــوان مث ــه عن ب
دهــد، خدمتــی تحــت عنــوانِ» ابــزار هــای مبارزه با ســرطان« اســت؛ ایــن ابزار 
هــا بــه پزشــک کمــک مــی کننــد تــا بــر پرونــدۀ ســرطان بیمــار، بــه طــور کامــل 
نظارت داشته باشند و بتوانند بیومارکر*)توضیح در انتهای متن( های تاثیر 
گــذار و معنــی دار را در بیــن مارکــر هــای مختلــف مولکولــی بررســی و ارزیابــی 
ــا بیمــاری هــای مزمــن) دیابــت، بیمــاری هــای قلبــی و …( و  کننــد. مبــارزه ب
مبــارزه بــا بیمــاری هــای عفونــی، خدمــات دیگــری اســت کــه ایــن شــرکت بــه 

پزشــکان و بیمــاران ارائــه مــی دهــد.
شــرکت iCarbonX دو مرحلــه جــذب ســرمایه داشــته اســت کــه در جــولای 
2016 -آخرین جذب ســرمایۀ آن- ، ســرمایۀ کلی را به عدد 200 میلیون دلار 
رســاند. در حال حاضر، ارزش شــرکت حدود 1 میلیارد دلار برآورد می شــود. 

لازم بــه ذکــر اســت کــه ایــن شــرکت حــدود 200 کارمنــد دارد. 
*پ.ن: بیومارکرهــا مولکــول هایــی بیولوژیکــی هســتند کــه بســته بــه ویژگــی 
هایشــان می توانند در خون یا ســایر مایعات بدن یا بافت ها حضور داشــته 
باشــند. بیومارکرها، اندیکاتورها یا نشــانگرهای زیســتی حالت فیزیولوژیک 
یا پاتولوژیک یک ارگان خاص هستند. فیزیولوژیک بودن به این معناست 
کــه ایــن بیومارکرهــا از ســلول هــای طبیعــی بــدن آزاد شــوند. پاتولوژیک بودن 
به معنای آزاد شــدن بیومارکرها از ســلول های غیر طبیعی مثل ســلول های 

ســرطانی است.
بخش حین درمان

IBM Watson Health
  Watson از زیر مجموعه های 
شــرکت IBM، در ســال 2011 بــا 
هــای  حــوزه  تحــول  هــدف 

مختلــف از جملــه درمــان بــا اســتفاده از هــوش مصنوعــی شــروع بــه کار کــرد. 
چشــم اندازی که از ابتدا برای محصول اصلی درمانی شــرکت ترســیم شــده 
ــه  ــم، ب ــا اســتفاده از علائ ــود کــه میتوانســت ب ــود یــک هــوش مصنوعــی ب ب
تشــخیص بیمــاری مریــض بپــردازد و هــر تشــخیص را بــا میــزان احتمــال 

صحت آن،  به پزشک اعلام کند.
در نهایــت ایــن ســرعت بســیار بــالای نــرم افــزار، می توانســت بــه پزشــک در 
تشــخیص ســریع و مناســب کمــک کنــد و تــا حــد زیــادی کمبــود پزشــک را 
ــرای تشــخیص درســت بیمــاری، هــوش  ــد. ب ــران کن در مناطــق محــروم جب
مصنوعــی بایــد بتوانــد ســابقه پزشــکی فــرد را بخوانــد و همچنیــن بــه تمامــی 
مقــالات پزشــکی و دارو هــای تاییــد شــده دســت پیــدا کنــد: ایــن قابلیــت، 
 NLP)natural language بــه کمــک دســتاورد اصلــی شــرکت یعنــی ابــزار
processing( *)توضیــح در انتهــای متــن( محقــق می شــود؛ بــه ایــن شــیوه 
کــه NLP بــا فهمیــدن زبــان و رابطــه بیــن کلمــات مختلــف در هــر متــن، 
می تواند مفهوم متن را درک کند و نوع بیماری های ســابق، نتایج و مفهوم 

آزمایشــات و دارو هــای جدیــد مربــوط را تشــخیص دهــد.
 IBM ســرانجام در ســال 2015، شــرکت از تاســیس بخــش مجزایــی بــه نــام
Watson Health خبر داد. Watson Health تا اواســط ســال 2016 چهار 
شــرکت حــوزه ســلامت را بــه هزینــه 4 میلیــارد دلار بــه دســت آورد و پــروژه 
ــرای جامعــه هــدف هــای مختلــف حــوزه ســلامت تعریــف  هــای مختلفــی ب
ــال، یکــی از بخــش هــای هــدف، بخــش imaging اســت و  ــرای مث کــرد. ب
راهکار ارائه شــده توســط شــرکت، پلتفرم IBM iconnect access اســت. 
ــا اســتفاده از ایــن پلتفــرم، مراکــز تصویربــرداری، تمــام محتــوای تصویــر را  ب
بــه فضــای ابــری آپلــود می کننــد. ایــن فضــای ابــری در دســترس بیمارســتان 
ــا بتواننــد بــه تمــام داده تصویربــرداری بیمــار در  و پزشــکان قــرار می گیــرد ت
گذشــته دســت پیــدا کننــد. بدینوســیله جابجایــی فیزیکــی تصویر هــا و خطر 

گــم شــدن آنهــا از بیــن مــی رود.
 IBM هســتند.  هــا  بیمارســتان  هــدف،  هــای  جامعــه  از  دیگــر  یکــی 
Micromedex در 4500 بیمارســتان در 80 کشــور دنیا اســتفاده می شــود. 
ایــن نــرم افــزار،  یــک موتــور جســتجوی دارو اســت کــه کاربــر مــی توانــد بــا زبــان 
روزمــره خــود ســوالات مختلفــی از نــرم افــزار بپرســد)مثلا عــوارض دارویــی یــا 
ــه ایــن ســوالات پاســخ  ــا قابلیــت NLP، ب ــور جســتجو ب ــز( و موت مــوارد تجوی
می دهــد. بــه طــور کلــی Watson Health، یــک شــرکت با چندین محصول 

متنــوع بــرای جوامــع هــدف متنــوع اســت.
* NLP زیرشــاخه ای از علــوم کامپیوتــر و هــوش مصنوعــی اســت کــه مربــوط 
بــه برهم کنــش هــای کامپیوتــر و زبــان طبیعــی و محــاوره ای انســان هاســت؛ 
بــه ویــژه برنامــه دادن بــه کامپیوتــر بــه گونــه ای که بتواند حجم زیــادی از داده 
زبــان طبیعــی را آنالیــز کنــد. هــدف از ایــن کار، کامپیوتــری اســت بــا توانایــی 
ــه ظرافــت هــای کلامــی موجــود در آن.  ــوای اســناد از جمل “فهمیــدن” محت
ایــن تکنولــوژی ســپس می توانــد اطلاعــات و مفاهیــم را از مــدارک اســتخراج 
کنــد همچنــان کــه می توانــد مــدارک را بــر اســاس فاکتــور های مختلف دســته 

بنــدی نیــز بکند.
Oncora Medical

 Oncora یــک پلتفــرم دیجیتال 
بــرای ســلامت اســت کــه تــلاش 
و  دسترســی  شــیوۀ  کنــد  مــی 
درمــان  بــرای  ریــزی  برنامــه 

بیـــوتک بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
سال پنجم / شماره بیست و پنجم / خرداد  1401
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ســرطان بــه روش رادیوتراپــی را بــا اســتفاده از داده هــای مربــوط بــه بیمــاران 
قبلی، ارتقا دهد.

در واقــع ایــن شــرکت، پلتفرمــی بــه نــام Oncora Analytic دارد کــه بــرای 
پــردازش اطلاعــات مربــوط بــه صدهــا هــزار بیمــار ســرطانی تحــت درمــان 
رادیوتراپــی اســتفاده مــی شــود. ایــن اطلاعــات شــامل تصاویــر و نتایــج 
هــای  تکنیــک   ،Oncora Medical .اســت مربوطــه  دیگــر  آزمایشــهای 
یادگیــری ماشــین را بــر روی ایــن داده هــا پیــاده میکنــد. نتیجــه ی ایــن 
پــردازش هــا، بــه دســت آمــدن دیــد بالینــی مناســب و کلــی اســت به طوریکه 
انکولوژیســت هــا را قــادر مــی ســازد تــا اثــرات جانبــی و میــزان موفقیــت یــا 
شکســت روش درمانــی – بســته بــه ویژگــی هــای هــر بیمــار- را پیــش بینــی 

کننــد و بنابرایــن بهتریــن روش را بــرای درمــان بــه کار بگیرنــد.
داده هایــی کــه درOncora Analytics دســته بنــدی مــی شــوند، همچنیــن 
مــی تواننــد بــرای طــرح ســوال یــک مطالعــه ی بالینــی جدیــد اســتفاده شــوند.

شــرکت Oncora درســال 2014 در فیلادلفیــا تاســیس شــد. ایــن شــرکت 
تــا کنــون در 5 مرحلــه جــذب ســرمایه انجــام داده و ارزش کلــی آن بــه 6/5 
میلیــون دلار رســیده اســت. تعــداد ســرمایه گــذاران آن 8 و تعــداد کارمنــدان 

آن زیــر 50 نفــر اســت. 
Babylon Health

  شــرکت Babylon Health بــا 
کــردن  دســترس  قابــل  هــدف 
همــۀ  بــرای  درمانــی  خدمــات 
زمیــن در ســال  کــرۀ  ســاکنان 
2013 توســط علــی پارســا دوســت تاســیس شــد. ایــن شــرکت، یــک پلتفــرم 
هوش مصنوعی را با خدمات مجازی درمانی برای بیماران ترکیب می کند. 
بیمــاران مــی تواننــد از طریــق اپلیکیشــن هــای موبایــل و ســایت شــرکت، بــه 

پزشکان متخصص متصل شوند.
اجرای مدل کســب و کار این شــرکت در ســال 2013 در انگلیس آغاز شــد و 
پس از آن طولی نکشــید تا به کشــور های کانادا، رواندا، عربســتان ســعودی 
و آمریــکا برســد. آن هــا همچنیــن خدمــات خــود را بــه کشــور هایــی ماننــد 
هنگ کنگ، کمبوجیه، هند، اندونزی، لائوس، فیلیپین، مالزی، سنگاپور، 
تایــوان، تایلنــد و ویتنــام ارائــه مــی کننــد. ایــن شــرکت بــه حــدود 20 میلیــون 
بیمــار در سراســر جهــان خدمــت رســانی و حــدود 5000 نســخه در روز تجویــز 

مــی کند.
کاربــران بــرای اســتفاده از خدمــات شــرکت، مــی تواننــد ســوالات یــا تصاویــر 
خــود را بــه تیمــی از متخصصــان شــرکت) پزشــکان، پرســتاران و درمانگــران( 
ارســال کننــد. یــا در حالــت دیگــر، کاربــر مــی تواننــد بــا پزشــک مــورد نظــر خود 
تمــاس تصویــری برقــرار کنــد تــا پاســخ ســوالات خــود را بــرای بیمــاری هــای 
شــایع نظیر ســرماخوردگی، گلودرد، آلرژی، تحریکات پوســتی و … دریافت 
ــا نســخه هــای رســمی  نمایــد. ایــن خدمــت، بــه کاربــران اجــازه مــی دهــد ت
ارجــاع بــه متخصــص یــا نســخه هــای حــاوی دارو را بــا ایمیــل دریافــت کننــد 
ــد. در موقعیــت هایــی کــه معاینــۀ  ــو برن و مراحــل بعــدی درمــان خــود را جل
فیزیکــی مــورد نیــاز اســت، کاربــران مــی تواننــد مــکان هــای مشــخصی را برای 

ایــن کار رزرو کننــد.
ــر اصلــی شــرکتِ Babylon Health در لنــدن قــرار دارد. ایــن شــرکت  دفت
4 مرحلــه جــذب ســرمایه را تجربــه کــرده کــه مجمــوع ســرمایه گــذاریِ 631/1 
میلیــون دلار را بــرای آن رقــم زده اســت. Babylon Health حــدود 1500 

کارمنــد دارد. 
بخش مراقبت

Propeller
یــک شــرکت   ،  Propeller  
بهداشــتی و درمــان شناســی 
دیجیتــال اســت کــه توســعه و 
محصــولات  ســازی  تجــاری 
آســم وCOPD را انجــام مــی 
دهــد و بــه ایــن افــراد کمــک 
می کننــد تــا شــرایط خــود را بــا 
مشــارکت بــا تامین کننــده ی خدمــات درمانــی خــود اداره کننــد. ایــن شــرکت 

در سال 2010 تاسیس شده مقر آن در مدیسون، ویسکانسین قرار دارد.
کــه سنســورها،  اســت  تلفــن همــراه  پلتفــرم  یــک   Propeller Health
برنامه هــای تلفــن همــراه، تجزیــه و تحلیــل و خدمــات بــرای پشــتیبانی از 
مدیریــت ســلامت تنفســی را ارائــه می دهــد. ایــن شــرکت توانســته مراقبــت 
شــخصی افــراد مبتــلا بــه آســم و COPD را بــا تکنولــوژی حســگر بهبــود دهــد.

این حســگر به اســپری تنفســی متصل می شــود؛ رادیو بلوتوث، داده های به 
دســت آمده )اطلاعات حاوی تعداد و زمان اســتفاده از اســپری( را به گوشــی 

هوشــمند انتقــال می دهــد.
پــس از آن app تلفــن همــراه می توانــد داده هــای مربــوط بــه سنســور را آنالیــز 
کنــد. بــه کمــک آنالیــز، شــرایطی کــه فــرد از اســپری تنفســی بیشــتری مــی 
کنــد، درک شــده و در شــرایط مشــابه در آینــده، بــه بیمــار یــادآوری مــی کنــد 
کــه از اســپری تنفســی خــود اســتفاده کنــد. App همچنیــن بــه پزشــکان نیــز 
اعــلام مــی کنــد کــه چــه زمانــی فــرد از اســپری تنفســی بیشــتر اســتفاده مــی 
کنــد تــا اطلاعــات درمانــی دقیــق تــر مســتند شــود. هــدف نهایــی کاهــش 

هزینه هــا و بهبــود مراقبــت از بیمــاران اســت.
ــد آســم کنترل نشــده را  ــه داده و می توان ــا ارائ ــه ســرعت دیت ایــن سیســتم ب
کاهش دهد و شرایط بیماران را بهبود بخشد و گفته شده که در مطالعات 
کلینیکی آن ها، آســم کنترل نشــده بیماران پس از اســتفاده از این سیســتم 
ــاً ســه  ــه اســت. تقریب ــزان 50 درصــد کاهش یافت ــه می ــه مــدت ســه مــاه ب ب
چهــارم بیمــاران در ایــن آزمایش هــا ســطح کنتــرل خــود را در طــول مــدت 

مشــابه بهبــود دادنــد.
ایــن سیســتم، همچنیــن می توانــد تاثیــر زیــادی بــرای پایبندی بــه دارو داشــته 
باشــد، چــرا کــه شــرکت های دارویــی بــه دنبــال راه هایــی جدیــد بــرای کمــک به 
بیمــاران بــرای مانــدن در مســیر درمــان هســتند. در برنامه هــای اخیــر، تــا 80 
درصد بیماران مبتلا به آسم هنوز از سیستم Propeller 3 تا 6 ماه بعد از 
ثبت نــام اســتفاده می کننــد. ایــن کمپانــی در حال برنامه ریــزی بــرای راه اندازی 
 ”a couple respiratory pharma companies ” برنامــه ای بــا عنــوان
اســت و نســخه ای از سیســتم خــود را ارائــه داد تــا بــه ردیابــی بیمــار در درمــان 

کمــک کند.
در ســال گذشــته، شــرکت بــرای تولیــد نســل بعــدی سیســتم خــود کــه 30 
درصــد کوچک تــر از نســخه اصلــی اســت و دارای عمــر باتــری 18 ماهــه 
بــدون شــارژ اســت، مجــوز FDA را گرفت.ایــن پلتفــرم کامــلاً تحــت مالکیــت 
ســازمان های  و  کننــدگان  ارائــه  بیمــاران،  توســط  و  اســت   ResMed
مراقبت هــای بهداشــتی در ایالات متحــده، اروپــا و آســیا مــورد اســتفاده قــرار 

می گیــرد.
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 Propeller’s ســی برنامه تجاری در آمریکا دارد و رقبای اصلی Propeller
عبارتنــد از: CareTRx، Cohero Health و Thorasys. ایــن شــرکت 7 
دوره تامیــن مالــی بــه ارزش 9/69 میلیــون دلار داشــته کــه بــه ترتیــب در 
ســال های 2012،2013،2014،2016،2018 بوده اســت و دارای 9 ســرمایه گذار 
ــوده و 108 کارمنــد  ــه ارزش 7.1 میلیــون دلار ب اســت. درآمــد ایــن شــرکت ب

دارد. 
MedRhythms

 بــه طــور کلــی، موســیقی قــدرت 
ــر  ــا مغــز انســان را فعــال ت دارد ت
کنــد؛ از جملــه، بخــش هایــی که 
مربــوط به تحــرک،  زبان، حافظه 
ایــن کــه  و احساســات هســتند. شــواهد بســیار قــوی ای وجــود دارد از 
مســیرهای پیــام رســانی صــدا در بخشــی از مغــز حضــور دارنــد کــه مربــوط بــه 
تقویــت  باعــث  می توانــد  موســیقی  همچنیــن  اســت.  حرکــت 
نوروپلاستیســیته)ایجاد ارتبــاط هــای جدیــد مغــزی( شــود؛ از ایــن طریــق 
موســیقی می توانــد بــه کســانی کــه از نظــر مغــزی دچــار مشــکل شــده انــد، 
کمک کند تا تحرکشــان تســهیل شــود. Medrythms شــرکتی اســت که با 
دانســتن و ســابقه اجرایــی در همیــن محــدوده، بــه بازیابــی گســترده بیمــاران 

دچار بیماری مغزی می پردازد.
سیســتم کلــی کار شــرکت، اســتفاده از تحریــک ریتمیــک شــنوایی اســت تــا 
بــا پیــدا کــردن ریتــم هــای مناســب بهبــود دهنــده ی حرکــت، ســرعت حرکــت 
فــرد را افزایــش دهــد. بــرای مثــال یکــی از افــرادی کــه از خدمات این مجموعه 

اســتفاده کــرد، پــس از گذرانــدن یــک جلســه تمریــن بــا تحریــک ریتمیــک 
شــنوایی، توانســت ســرعت حرکــت خــود را از 65 قــدم در دقیقــه بــا عصــا، بــه 

120 قــدم در دقیقــه بــدون عصــا برســاند.
تمــام آنچــه بــرای ایــن بازیابــی نیــاز اســت، یــک هندزفــری، اپلیکیشــن تلفــن 

همــراه و سنســور مخصــوص اســت.
ایــن شــرکت در ســال 2013 در شــهر بوســتون ایالــت ماساچوســت تاســیس 
شــد و هــم اکنــون پــس از 8 ســال ســابقه کاری، بیــش از 30 میلیــون دلار در 
دو مرحلــه، جــذب ســرمایه کــرده اســت. شــرکت Medrythms هــم اکنــون 

30 کارمنــد دارد. 
تحقیقات

در حال حاضر، پردازش کلان داده در علوم پزشکی به گونه ای قدرت پیدا 
کــرده اســت کــه مــی توانــد در طراحــی روش هــای درمانــی جدیــد و همچنیــن 
فراینــد هــای کشــف دارو هــای نوآورانــه بــه انســان کمــک کنــد. بــرای مثــال 
متخصصــان ایــن حــوزه مــی تواننــد بــا بهینــه کــردن مخلوطــی از داده هــای 
گذشــته، حــال و حتــی پارامترهــای قابــل پیــش بینــی آینــده، نقــاط قــوت و 
ضعــف فراینــد هــای درمانــی ماننــد کارآزمایــی هــای بالینــی را بررســی کننــد. 
عــلاوه بــر آن، بــا اســتفاده از داده هــای ژنتیکــی و ســاختاری، تحلیــل کلان 
داده امــکان توســعۀ داروهــای جدیــد را بــرای متخصصــان فراهــم مــی کنــد.

ادامه این مطلب را در شــماره بعدی ماهنامه زیســت فناوری ایران مطالعه 
کنید.

zist-fan.ir .این متن توسط گروه زیست فن نگاشته شده است*

بیـــوتک بــــــاز
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 در شــرایطی اقتصــاد ایــران وارد دهــه جدیــد مــی شــود کــه در دهــه 90 
شــرایط ناگــواری بــر اقتصــاد ایــران حاکــم شــد بــه طــوری کــه شــاید بتــوان بــا 
عنــوان »دهــه فرصــت هــای از دســت رفتــه« نــام گــذاری کــرد. دو بــار اعمــال 
تحریــم هــای شــدید در ســال هــای آغازیــن و پایانــی ایــن دهــه در کنــار تعمیــق 
انباشــت چالــش هــای کلان اقتصــادی موجــب شــد میانگیــن رشــد اقتصــادی 
و نــرخ تــورم کشــور بــه ترتیــب معــادل صفــر و 24 درصــد شــود و شــرایط رکــود 
تورمی بی ســابقه ای در کشــور تجربه شــد. میانگین رشــد تشــکیل ســرمایه 
ثابــت ناخالــص حــدود منفــی 5 درصــد شــد و بــرای اولیــن بــار از تاریــخ انتشــار 
حســاب های ملی، از ســال 1397 تاکنون رشــد هزینه های جبران اســتهلاک 
از رشد سرمایه گذاری پیشی گرفته که علامت هشداردهنده ای به اقتصاد 
ایــران مخابــره مــی کنــد، بــه ایــن صــورت کــه اقتصــاد ایــران وارد فــاز فرســایش 
زیرســاخت هــا شــده اســت. از ســوی دیگــر بــه دلیــل اختــلال و عــدم کارایــی در 
ســه نظــام کلیــدی بازتوزیــع ثــروت در اقتصــاد ایران، یعنی نظام بانکــی، یارانه 
ای و مالیاتــی، در کنــار ســاختارهای فســادزا و رانتــی حاکــم بــر فعالیــت هــای 
اقتصــادی، تــورم افســار گســیخته دهــه 90 بــر دهــک هــای متوســط بــه پاییــن 
تحمیــل شــد و طبقــه ثروتمنــد جامعــه از ایــن شــرایط تورمــی منتفع شــدند به 
طــوری کــه شــکاف طبقاتــی طــی یــک دهــه شــتاب گرفــت و ضریــب جینــی 
از 365/ 0 اوایــل دهــه 90 بــه بــالای 41/ 0 در پایــان دهــه 90 رســید و نســبت 
خانوارهــای فقیــر از حــدود 11 درصــد ســال 1397 بــه حــدود 25 درصــد در ســال 
1400 افزایــش یافــت. همچنیــن بــه دلیــل عــدم اتخــاذ تصمیمــات ســخت و 
عــدم اصلاحــات ســاختاری و نهــادی در اقتصــاد ایــران، ابرچالــش هــای آب و 
محیط زیســت، صندوق های بازنشســتگی، کاهش شــتابان رشــد جمعیت 
)متوســط رشــد 24/ 1 درصدی دوره 95-1390 و 68/ 0 درصد در ســال 1399( 
و نــرخ بــاروری )بــرآورد 6/ 1 تــا 7/ 1 در ســال 1400( نیــز بــه شــرایط پیچیــده 
رســیده انــد کــه در صــورت تــداوم نگــرش روزمرگــی و بــی تفاوتــی نســبت بــه 
ایــن مســائل کلیــدی و عــدم اتخــاذ تصمیمــات ســخت مــی تواننــد بــه شــرایط 

برگشــت ناپذیــر در پایــان ایــن دهــه برســند.
اینک که اولین ســال از دهه 1400 آغاز شــده اســت، تحلیل اقتصاد ایران در 
ســال 1401 بــدون تحلیــل ابرروندهــا و روندهــای دهــه پیــش رو، گمراه کننده و 
فاقــد ارزش اصیــل خواهــد بــود. بنابرایــن بــرای تحلیــل اقتصــاد ایــران در ســال 
1401 مناســب تشــخیص داده شــد کــه ابتــدا بــرآوردی از روندهــا و ابرروندهــا 
طــی دهــه پیــش رو صــورت بگیــرد و ســپس بــه بــرش یــک ســاله ایــن دهــه 

)ســال 1401( پرداختــه شــود.
در بعــد بیــن المللــی و مســاله تحریــم هــا، آنچــه روشــن اســت متاســفانه 
مذاکــرات برجــام بــه طــول انجامیــد و نتایــج آن بــه دلیــل انتخابــات پیــش روی 
کنگره و سنا در آمریکا در آبان ماه سال جاری با شرایط شکننده ای مواجه 
اســت و ایــن مســاله زمانــی پیچیــده تــر خواهــد شــد کــه بــا آغــاز دوره تبلیغــات 
انتخابــات آمریــکا )حــدود دو ســال بعــد(، چنانچــه کاندیــدای جبهــه جمهــوری 
خواهــان پیــام خــروج از برجــام را صــادر کنــد، بــر انتظــارات تورمــی داخل کشــور 
بــه شــدت خواهــد افــزود و آغــاز مجــدد جهــش قیمــت هــا بــه وقــوع خواهــد 

پیوست.
اولین ابرروند تا پایان دهه )1410 ه. ش - 2030 میلادی(، کاهش وابســتگی 
کشــورهای توســعه یافته به انرژی های فســیلی )نفت و گاز( اســت. تغییرات 
زیســت محیطــی و گرمایــش جهانــی از یــک ســو و جنــگ روســیه و اوکرایــن از 
طــرف دیگــر عــزم کشــورهای اروپایــی را بــر پایــان وابســتگی بــه ســوخت هــای 
فســیلی راســخ تــر کــرده و تولیــد خودروهــای برقــی و هیدروژنــی در کنــار ایجــاد 
ــا پایــان دهــه )2030 میــلادی(  گرمایــش بــه روش انــرژی هــای تجدیدپذیــر ت
موجبات گذر از عصر انرژی های فسیلی را تحقق خواهد بخشید. همچنین 
امــکان بهــره بــرداری از انــرژی هــای نفــت و گاز قطــب شــمال را نیــز بــه دلیــل 
پدیــده گرمایــش جهانــی بایــد در تحلیــل هــا در نظــر داشــت. از ایــن منظــر 
اقتصــاد ایــران، حکمرانــی اقتصــادی کشــور و نهادهــای اقتصــادی که بیــش از 
نیــم قــرن بــه منابــع ســهل الوصــول نفــت وابســته بــوده، بــه شــدت درگیــر ایــن 

چشم انداز اقتصاد ایران 
در سال ۱۴۰۱ 
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تکانــه خواهــد شــد. بایــد اشــاره داشــت پــس از انقــلاب اســلامی تاکنــون بالــغ 
بــر 5/ 1 تریلیــون دلار درآمدهــای ارزی نفتــی نصیــب کشــور شــده و درصورتــی 
کــه ایــن درآمدهــای ارزی ســرمایه گــذاری و ذخیــره شــده بــود، درحــال حاضــر 
در صنــدوق ثــروت ایرانیــان حداقــل بایــد بالــغ بــر 3 تریلیــون دلار ذخایــر ارزی 

انباشــت شــده وجــود داشــت.
ابررونــد بعــدی گســترش ســالمندی جمعیــت کشــور اســت. در حــال حاضــر 
جمعیت بالای 65 سال در کشور بیش از 8 میلیون نفر است و پیش بینی 
مــی شــود در ســال 1410 بــه بیــش از 10 میلیــون نفــر و در 1430، ایــن جمعیــت 
بــه حــدود 20 میلیــون نفــر برســد. ایــن مــوج پیــری و ســالمندی هــم بــر هزینــه 
های بخش ســلامت کشــور فشــار وارد خواهد کرد و هم موجب خواهد شــد 
در پایان این دهه بیش از 50 درصد منابع بودجه عمومی دولت به کســری 
صنــدوق هــای بازنشســتگی اختصــاص یابــد و دولــت از ماموریــت توســعه ای 
بــه یــک صنــدوق دریافــت و پرداخــت مبــدل شــود. شــایان ذکــر اســت در 
بودجــه 1401، 200 هــزار میلیــارد تومــان کمــک بــه صنــدوق های بازنشســتگی 
کشــوری و لشــکری دیــده شــده کــه حــدود 13 درصــد منابــع بودجــه عمومــی 

دولــت را در برمــی گیــرد.
ابررونــد ســوم گســترش پدیــده هــای زیســت محیطــی بالاخــص بحــران آب 
اســت کــه بــه صــورت گســترده بخــش هــای جنوبــی کشــور را تحــت تاثیــر قــرار 
خواهــد داد و مــوج مهاجــرت و ناآرامــی هــای را دامــن خواهــد زد. طــی 60 ســال 
)1395-1335( جمعیــت کشــور حــدود 4 برابــر شــده و بــا توجــه بــه جمعیــت 
ــارد  ــا فــرض 103میلی ــرای کشــور در افــق ســال 1420 و ب پیــش بینــی شــده ب
مترمکعب میزان آب تجدیدپذیر درازمدت، میزان سرانه به 976مترمکعب 
در ســال )محــدوده کمیابــی و بحــران آب( خواهــد رســید. بــر اســاس شــاخص 

فالکــن مــارک، ســرانه آب تجدیدپذیــر در مرحلــه تنــش آبــی کمتــر از هــزار و 
700مترمکعب و در بحران آبی کمتر از هزار مترمکعب در سال خواهد بود. 
بنابراین در پایان دهه )سال 1410( مساله تنش آبی در کشور شدت خواهد 

گرفــت و در ســال هــای دهــه 1420 محــدوده کمیابــی آب آغــاز خواهــد شــد.
در کنــار ایــن ســه ابررونــد اشــاره شــده، در صــورت عــدم اصلاحــات ســاختاری 
ســه نظــام کلیــدی بازتوزیــع ثــروت - بانــک و مالیــات و یارانــه- و ســطح بــالای 
ادراک فســاد در جامعــه و شــیوع پدیــده فســاد و رانــت اقتصــادی بــه دلیــل 
ســاختار تورمی اقتصاد ایران، همچنان شــاهد گســترش شــکاف طبقاتی به 
عنــوان ابررونــد چهــارم خواهیــم بــود. ایــن شــکاف طبقاتــی زمانــی که شــاخص 
ضریــب جینــی بــه مــرز 45 برســد غیرقابــل تحمــل خواهــد شــد و نارضایتی ها 
فــوران خواهــد کــرد )درحــال حاضــر ضریــب جینی حــدود 41 برآورد می شــود(. 
همــان طورکــه اشــاره شــد بــه دلیــل عــدم ســرمایه گــذاری در اقتصــاد ایــران 
طــی دهــه 90 و تشــدید فرآینــد اســتهلاک زیرســاخت هــا، جــذب منابــع مالــی 
و ســرمایه گــذاری در حــوزه هــای نفــت و گاز )طبــق گفتــه وزیــر نفــت دولــت 
ســیزدهم، کشــور بــه 160 میلیــارد دلار ســرمایه گــذاری در ایــن حــوزه هــا نیــاز 
دارد بــه طــوری کــه اگــر بــرای توســعه حــوزه نفــت و گاز هزینــه نشــود کشــور در 
آینــده بــه واردکننــده ایــن محصــولات تبدیــل خواهــد شــد(، تولیــد بــرق، آب و 
محیط زیســت در کنار ناترازی صندوق های بازنشســتگی و بانک ها مبلغی 
بالــغ بــر 400 میلیــارد دلار در اقتصــاد ایــران طــی 5 ســال آینــده نیــاز دارد کــه...

 ... جــذب ایــن حجــم عظیــم منابــع مالــی نیازمنــد بازســازی مناســبات بیــن 
المللی و منطقه ای در کنار تقویت امنیت اقتصادی و سرمایه گذاری، ایجاد 
ثبــات اقتصــادی و پیــش بینــی پذیــری اقتصــاد ایــران اســت. بنابرایــن ابررونــد 
پنجــم در اقتصــاد ایــران تنگنــای منابــع مالــی و لــزوم جــذب و ســرمایه گــذاری 
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گســترده در حــوزه هــای یــاد شــده اســت. البتــه حجــم انــدک بدهــی خارجــی 
اقتصــاد ایــران )کمتــر از 10 میلیــارد دلار( بــه عنــوان یک فرصت برجســته قابل 
بیــان اســت و مــی توانــد در تامیــن مالــی از کشــورهای جهــان راهگشــا باشــد.  
ــه  ــز ب ــده دیگــری نی ــار ابرروندهــای اشــاره شــده، روندهــای نگــران کنن در کن
چشــم می خورند. تخلیه تدریجی توان فکری، خلاقیت و ظرفیت مدیریت 
اقتصــادی کشــور طــی دهــه هــای گذشــته، تنــزل تدریجــی ســرمایه اجتماعــی 
کشور، تشدید فساد و تبعیض بالاخص افزایش ادراک فساد و تبعیض در 
جامعــه، کاهــش ســطح دغدغــه منــدی مدیریــت هــای اجرایــی کشــور نســبت 
بــه اصــلاح چالــش هــای کنونــی کشــور، عــدم پاســخگویی و اقنــاع ســازی 
افــکار عمومــی نســبت بــه مســائل مبتلابــه کشــور بالاخــص شــیوع فســادها 
و رانــت هــا در بیــن برخــی مدیــران و مســوولان کشــور و اعضــای خانــواده 
آنهــا و بالاخــره تشــدید خــروج ســرمایه هــای انســانی، فکــری و مــادی کشــور 
از جملــه روندهایــی اســت کــه از دهــه هــای گذشــته آغــاز شــده و همچنــان 
تــداوم دارد. چنانچــه ابرروندهــا و روندهــای فــوق الذکــر بــرای دهــه پیــش رو 
در نظــر گرفتــه شــود، بــرای اقتصــاد ایــران در ســال 1401 نــکات زیــر قابــل بیــان 
اســت: 1- نظــر بــه احتمــال بــالای بــه ســرانجام رســیدن مذاکــرات هســته ای 
در اذهــان فعــالان اقتصــادی و عمــوم مــردم، فعــلا انتظــارات تورمــی فروکــش 
کــرده و همیــن مســاله موجــب شــده اســت از ســرعت افزایــش قیمــت کالاهــا 
و خدمــات اندکــی کاســته شــود. انتظــار بــر ایــن اســت تــا نیمــه اول ســال 1401 
شــاهد کنتــرل انتظــارات تورمــی باشــیم. بــا ایــن حــال در صورت پیــروزی جبهه 
جمهــوری خواهــان آمریــکا در انتخابــات کنگــره و ســنا در آبــان ماه ســال جاری 
- بــرآورد بــا احتمــال بــالا- مجــددا رونــد انتظارات تورمی افزایشــی خواهد شــد و 

در نیمــه دوم ســال1401 مجــددا افزایــش نــرخ تــورم مشــاهده مــی شــود.
2- بــا توجــه بــه تــورم 40 درصــدی ســال 1400، بــا فــرض انعقــاد برجــام و تــداوم 
رشــد قیمــت هــای جهانــی انــرژی و فلــزات و نیــز اثــرات تورمــی حــذف ارز 4200 
تومانــی، انتظــار مــی رود در ســال 1401 نــرخ تــورم اقتصــاد ایــران در محــدوده 

30- 25درصــد باشــد.
3- در ســال 1400 حجــم نقدینگــی بالــغ بــر 4600 هــزار میلیــارد تومــان بــا 
رشــد نقدینگــی حــدود 40 درصــد ثبــت شــد. در صــورت تــداوم ناتــرازی هــای 
ــرازی تجــاری، انتظــار مــی رود  ــود نات ــه رغــم بهب بودجــه ای و بانکــی کشــور ب
رشــد نقدینگــی ســال 1401 بــه حــدود 30 درصــد برســد کــه در ایــن صــورت در 
پایــان ســال جــاری حجــم نقدینگــی کشــور به حــدود 6000 هزار میلیــارد تومان 

خواهــد رســید.
4- بــا فــرض میانگیــن قیمــت دلار معــادل 30 هــزار تومــان در ســال جــاری، 
قــدرت دلاری حجــم نقدینگــی کشــور بــه حــدود 200 میلیــارد دلار خواهــد 
رســید. شــایان ذکر اســت قدرت دلاری حجم نقدینگی در ســال های 1390، 
1392، 1396، 1397 بــه ترتیــب معــادل 261، 200، 378 و 170 میلیــارد دلار 

بــوده اســت.
5- تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور بــا نفــت و بــدون نفــت در 9 مــاه ســال 1400 
ــه  ــل ب ــه دوره مشــابه ســال قب ــه قیمــت هــای ثابــت ســال 1395 نســبت ب ب
ترتیــب از افزایــش 1/ 4 و 4/ 3 درصــدی برخــوردار بــوده اســت. انتظــار تــداوم 
رشــد اقتصــادی مثبــت در ســال جــاری در محــدوده 6-5درصــدی وجــود دارد. 
ایــن رشــد اقتصــادی مثبــت بــه دلیــل ســرریز اثــرات رشــد ارزش افــزوده بخــش 
نفــت، رشــد صــادرات فــرآورده هــای نفتــی و فلــزات و نیــز فعــال شــدن بنــگاه 
های تولیدی و خدماتی پس از دوران کروناســت و رشــدی درون زا محســوب 

نمــی شــود.

6- در بخــش تجــارت خارجــی از حیــث صــادرات و واردات بایــد اشــاره کــرد در 
ســال1400 معــادل 122 میلیــون تــن کالا بــه ارزش 48 میلیــارد دلار بــه اقصــی 
نقــاط جهــان صــادر شــد کــه ایــن میــزان 14 میلیــارد دلار بیشــتر از ســال قبــل 
بــوده و رشــد 41 درصــدی داشــته اســت. درضمــن در ســال 1400 بیــش از 40 
میلیــون تــن کالا بــه ارزش 52 میلیــارد دلار وارد کشــور شــد. میــزان کالاهــای 
وارداتی در ســال 1400 در مقایســه با ســال 99 نیز رشــد 21 درصدی در وزن و 
36 درصــدی در ارزش بــه همــراه داشــت. بــه دلیــل رشــد قیمــت هــای جهانــی 
نفــت و فــرآورده هــای نفتــی و فلــزات، انتظــار مــی رود همچنــان شــاهد بهبــود 
وضعیــت بخــش تجــارت خارجــی کشــور باشــیم. بایــد تاکید شــود که در ســال 
1400 کسری های تجاری غیرنفتی معادل 4 میلیارد دلار بوده که در صورت 
عدم مدیریت و ســختگیری و ســامان دهی واردات، احتمال افزایش کســری 

هــای تجــاری غیرنفتــی در ســال جــاری وجــود دارد.
بر اساس تحلیل های صورت گرفته از روندها و ابرروندهای پیش روی دهه 
و وضعیــت شــاخص هــای کلیــدی اقتصــاد ایــران در ســال 1401 توصیــه هــای 

زیر پیشــنهاد می شــود:
1- تقویــت مدیریــت اقتصــادی دولــت، مســلط و باتجربــه با شــناخت کافــی از 

علــل ابرچالــش هــای فــراروی کشــور.
2-تقویت ســرمایه اجتماعی کشــور با اعتمادســازی و مبارزه جدی با مفاســد 

اقتصادی.
3- حــل مناقشــه هــای منطقــه ای و بیــن المللــی در راســتای تقویــت ثبــات و 

پیــش بینــی پذیــری اقتصــاد ایــران.
4- دســته بندی و اولویت بندی اصلاحات ســاختاری اقتصاد ایران برای اجرا 

در یک دوره 10 ســاله )1401-1410(.
5- برنامــه ریــزی بــرای مدیریــت انتظــارات تورمــی در ســناریوهای مختلــف 

فــراروی کشــور.
6- اصلاحات ســاختاری درجهت حل ناترازی ســه بخش بودجه ای، بانکی و 

تجــاری کشــور بــا هــدف رفــع علــل و ریشــه های تــورم در اقتصاد ایــران.
7- اصلاحــات ســاختاری ســه نظــام کلیــدی بازتوزیــع ثــروت بانــک، یارانــه و 
مالیــات بــا هــدف کاهــش شــکاف طبقاتــی و احیــای طبقــه متوســط جامعــه.

8- اجــرای برنامــه وابســتگی صفــر بــه نفــت و جداســازی بودجــه ریالــی و ارزی 
از ســال 1402.

9- مقابله با بحران آب با تامین مالی بودجه ارزی نفت.
10- اصلاحــات ســاختاری در صنــدوق هــای بازنشســتگی کشــور بــا هــدف 

کاهــش ناتــرازی صنــدوق هــا در یــک دوره 5 ســاله.
11- توسعه بنگاه های بزرگ کشور با هدف تقویت رقابت در فضای اقتصاد 

منطقه ای و فرامنطقه ای.
12-تکمیــل زنجیــره هــای تولیــد ملــی و ارتبــاط بیــن بنــگاه های خرد و متوســط 

بــا بنــگاه های بــزرگ.
13-تقویــت شــفافیت اقتصــاد ملــی بــر اســاس پیــاده ســازی راهبــرد مدیریــت 

ریــال در کشــور از طریــق شــبکه بانکــی و کلان داده هــای مالــی.
14- اجــرای برنامــه ثبــات و پیــش بینی پذیری متغیرهای کلیدی اقتصــاد برای 

یک دوره 10 ســاله )1410-1401( با هدف رشــد ســرمایه گذاری در اقتصاد .
15- برنامــه ریــزی بــرای افزایــش صــادرات کالاهــای بــا فنــاوری بــالا و خدمــات 
شرکت های دانش بنیان به حداقل 5 میلیارد دلار تا پایان دولت سیزدهم 

)در 1401 صــادرات شــرکت هــای دانــش بنیــان زیــر 500 میلیــون دلار اســت(.

صنعـت بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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 اکثــر اقتصاددانــان و فعــالان بخــش خصوصــی عقیــده دارنــد کــه ثبــات در 
اقتصاد ایران می تواند به بهبود وضعیت اقتصاد منجر شــود. از دید مســوولان 
نیــز ثبــات در اقتصــاد یکــی از اهــداف مهــم اســت. متاســفانه برخــلاف اشــتراک 
لفظــی، تعریــف ثبــات از دیــد ایــن دو بخــش بــا یکدیگــر متفــاوت اســت و راهــکار 
هــر یــک نیــز کامــلا متفــاوت از دیگــری. از دیــد یــک اقتصــاددان ثبــات بــه معنــی 
نبــود عــدم قطعیــت و پیــش بینــی پذیــر بــودن شــرایط اقتصــادی اســت کــه لازمــه 
ســرمایه گــذاری و رشــد اقتصــادی کشــور اســت. از دیــد مســوولان ثبــات یعنــی 

تغییر نکــردن شــرایط.
مشکل از آنجا ایجاد می شود که در شرایط کنونی کشور تغییر نکردن شرایط 
بــه معنــی افزایــش خالــص ســرمایه گــذاری و رشــد مناســب در اقتصــاد کشــور 
نیســت. در کشــور ما انباشــت مشــکلات باعث شــده اســت که ســرمایه مالی و 
انســانی در حــال خــروج از کشــور باشــد. بــه بیــان دیگــر، حتــی اگــر هیــچ مشــکلی 
بــه شــرایط گذشــته افــزوده نشــود ایــن جریــان خروجــی ســرمایه مالــی و انســانی 

باعــث تحلیــل رفتــن اقتصــاد کشــور و از بیــن رفتــن پتانســیل رشــد اقتصاد کشــور 
در آینده خواهد شــد. در ادامه ســعی می کنیم دلیل این دو تعریف متفاوت از 
ثبــات و اثــر اشــتباه دیــدن ایــن تعریــف را توضیــح دهیــم. عــدم قطعیــت بــه دلیــل 
ریســک گریــز بــودن افــراد، هزینــه زیــادی بــه آنهــا تحمیــل مــی کنــد. قراردادهــای 
مالــی و قراردادهــای اقتصــادی بیــن افــراد حقیقــی و حقوقــی در خیلــی از مــوارد 
هزینــه ایــن عــدم قطعیــت را کاهــش مــی دهنــد، هرچنــد کــه از بیــن نمــی برنــد. 
در ایــران امــکان عقــد مــوارد زیــادی از قراردادهــای مالــی و اقتصادی موردنیاز برای 
کاهــش عــدم قطعیــت هــای تحمیلــی بــه یــک فــرد یــا شــرکت وجــود نــدارد. در 
نتیجــه هزینــه عــدم قطعیــت در ایــران بــه مراتــب از دیگر کشــورها بیشــتر اســت. 

در ادامــه بــه چنــد نــوع از عــدم قطعیــت هــای اقتصــاد ایــران نــگاه مــی کنیــم.
با هر جابه جایی افراد در وزارتخانه یا مجلس و زیرمجموعه های آنها، مســوول 
جدیــد علاقــه منــد بــه اعــلام وجــود و مطــرح شــدن و انجــام یــک کار جدید اســت. 
در نتیجــه نظــرات جدیــد و سیاســت هــای جدیــد و طــرح و لایحــه جدیــد مطــرح 

مه غلیظ بی ثباتی اقتصاد ایران
اقتصاد ما رنگ ثبات را با دانش بنیان ها می بیند؟

صنعـت بــــــاز
ماهنامه زیست فناوری
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مــی شــود کــه در اکثــر مــوارد تنهــا اثــرش افزایــش عــدم قطعیــت اســت. بــه بیــان 
دیگــر، کمتــر مســوولی در ایــران پیــدا مــی شــود کــه بگویــد مــن مســیر فــرد قبلی 
را دنبال می کنم. هرکســی دنبال اثبات بهتر بودنش اســت و در نتیجه مجبور 
بــه ایجــاد تغییــر در بــدو پذیــرش مســوولیتی اســت کــه شــناخت کافــی و علمــی 
در مــورد مســائل آن نــدارد. در نهایــت هــر فــرد یــک تغییــر جدیــد ایجــاد مــی کند 
کــه اثــر مثبتــی نــدارد ولــی در کنــار دیگــر تغییراتــی کــه بقیــه مســوولان به همین 
منظــور انجــام مــی دهنــد در کل اقتصــاد عــدم قطعیــت هــای بســیار شــدیدی 

ایجــاد مــی کند.
ایــن نیــاز بــه اعــلام وجــود مســوولان در ســمت جدیــد باعــث مــی شــود کــه ایــن 
افراد بدون توجه به انسجام موردنیاز در سیاستگذاری و بدون توجه به منطق 
پشــت سیاســت های گذشــته به اعلام سیاســت جدید بپردازند. معمولا این 
سیاســت جدیــد نیــز بــر مبنــای یــک کلیــدواژه داغ همــان روزهاســت. یعنــی 
وظیفه اصلی مســوولان شــده اســت یک مســابقه برای وصل کردن کلیدواژه 
مطرح روز به یکی از موارد مرتبط با مجموعه زیردســت آن. شــنیدن کلماتی 
چون کارگروه و قرارگاه و ســامانه و... نشــان از همین مســابقه بی معنی دارد 
که نتیجه ای جز اتلاف منابع مالی و انسانی و افزایش عدم قطعیت اقتصاد 
نــدارد. ایــن مســابقه در مجلــس بــه صــورت چشــمگیری شــروع شــده و خــود 
باعــث عــدم قطعیــت بســیار زیــاد در برخــی مــوارد شــده اســت. کافــی اســت 
بــه اخبــار مطــرح شــده در مــورد ســربازی توجــه کنیــم. ابتــدا فــروش ســربازی 
بــه ســاکنان خــارج از کشــور مطــرح شــد، ســپس بــرای جبــران کســری بودجــه 

فــروش ســربازی بــه غایبــان داخــل مطــرح شــد.
دربــاره اشــکال اصلــی کــه فــروش بــه غایبــان اســت که سیســتم را دور زدنــد، )و 
تنبیه افرادی که کار غیرمجاز نکردند( بحث نمی کنیم ولی در نهایت مطرح 
شــد کــه ایــن مطابــق بــا عدالــت نیســت پــس  معافیــت از ســربازی را مجانی به 
متاهــلان دارای چنــد فرزنــد مــی دهیــم. یعنــی هــدف اصلــی که کســری بودجه 
بود طی چند مرحله بین نمایندگان کلا فراموش شــد و کلیدواژه فرزندآوری، 
طرح را کاملا متفاوت از دلیل اصلی آن پیش برد. در موارد متعدد دیگر نیز 
رقابــت بــر ســر بــه کار بــردن یــک کلیــدواژه باعــث مــی شــود یــک طــرح و لایحــه 
کامــلا تغییــر کنــد و ایــن تغییــر طــی چندیــن و چنــد مرحلــه اتفاق بیفتــد که هر 
مرحلــه روی عــدم قطعیــت بخشــی از افــراد جامعــه اثــر مــی گــذارد. بــه عبــارت 
ســاده هر نماینده و مســوولی طی این مســابقه یک عدم قطعیت به بخشــی 
از جامعــه وارد مــی کنــد کــه در تصویــر کلــی جامعــه مجمــوع این عدم قطعیت 
ها باعث عدم قطعیت شــدیدی می شــود. مشــخصا دلیل این موضوع نبود 
چارچوب ذهنی منســجم در مورد کارکرد دولت و قانون و دادگاه و به صورت 
ــن چارچــوب ضعــف شــدید  ــود ای ــل نب ــی در کشــور اســت. دلی ــی حکمران کل
احــزاب و عــدم تخصیــص وقــت بــه فکــر کردن از طرف مســوولان اســت. کمتر 
مســوولی پیــدا مــی کنیــد کــه در یــک اتــاق بنشــیند و در مــورد یــک مســاله 
عــلاوه بــر مطالعــه کــردن، وقــت مناســبی بــه تنهــا فکــر کــردن بــه آن موضــوع 
هــم تخصیــص بدهــد. بــه عبــارت دیگــر، مســوولان مــا معمــولا فکر کردنشــان 
محــدود بــه زمــان مباحثــه در داخــل جلســات اســت و وقــت کافــی بــه تفکــر در 
مــورد سیاســتگذاری و یــک سیاســت خــاص در چارچــوب یــک مــدل منســجم 

تخصیص نمــی دهند.
مــورد دیگــر تشــدیدکننده عــدم قطعیــت هــا و افزایــش هزینــه آنهــا، تــلاش 
مســوولان در تکذیــب پیشــنهادها و طــرح هــا و لوایــح، اعــلام نقایــص آنهــا 
و در نهایــت بــی معنــی کــردن کلمــات اســت. بــا توجــه بــه بازخــورد مــردم در 
شــبکه هــای اجتماعــی، مســوولان بــه جــای پذیــرش نظــرات یــا حداقــل دفــاع 

از پیشــنهادهای خود، با تکذیب موارد ذکرشــده در پیشــنهاد یا تغییر کلمات 
در پیشــنهادها ســعی در فــرار از پاســخگویی بــه قیمــت افزایــش عــدم قطعیت 
دارنــد. یعنــی نظــرات متفــاوت در مــورد یــک مســاله خــاص باعث می شــود که 
افــراد جامعــه نتواننــد تشــخیص دهنــد قرار اســت چه اتفاقی بیفتــد. این عدم 
تشخیص و پیش بینی پذیر نبودن نتیجه یک پیشنهاد باعث افزایش عدم 
قطعیت اقتصاد می شود. در کنار این مورد، پیشنهادها و طرح ها و لوایحی 
که مشــخصا انجام پذیر نیســتند نیز در مجلس و دولت مطرح می شــوند و 
باعــث افزایــش عــدم قطعیــت مــردم مــی شــود هرچنــد کــه از نظــر کارشناســان 

از ابتــدا مشــخص اســت ایــن پیشــنهادها ابتــر خواهــد مانــد.
ــم هــا، در زمــان هــای  ــه شــرایط جهــان و افزایــش و کاهــش تحری ــا توجــه ب ب
مختلــف در اقتصــاد ایــران شــوک هــای بــرون زایــی از خــارج سیســتم اقتصــادی 
بــه داخــل تحمیــل مــی شــود. عــلاوه بــر تحریــم، نوســان قیمــت نفــت و دیگــر 
قیمــت هــای جهانــی نیــز بــر اقتصــاد ایران شــوک هایــی از بیــرون وارد می کند. 
ــه ثبــات ظاهــری اقتصــاد دارنــد در  از آنجــا کــه مســوولان مــا علاقــه زیــادی ب
مقابــل ایــن شــوک هــای بیرونــی واردشــده، تــا ســر حــد امــکان مقاومــت مــی 

کنند.
بــه عبــارت دیگــر، بــه جــای هضــم و جــذب یــک شــوک کوچــک کــه از بیــرون بــه 
اقتصــاد وارد مــی شــود، در برابــر شــوک مقاومــت شــدیدی صــورت مــی گیــرد، 
در نتیجــه بــه جــای تحمــل چنــد شــوک کوچــک طــی یــک بــازه زمانــی، اقتصــاد 
مــا در برابــر یــک شــوک بســیار بــزرگ در انتهــای بــازه زمانــی قــرار مــی گیــرد. 
تــلاش بــرای کنتــرل تــورم از طریــق قیمــت گــذاری از جنس همیــن مقاومت در 
برابــر یــک شــوک کوچــک اســت و تــلاش بــرای جلوگیــری از افزایــش نــرخ ارز از 
جنس همین مقاومت است و در نهایت تلاش برای تثبیت نرخ بهره بانکی 
در عــددی تقریبــا ثابــت در 5 ســال اخیــر کــه تــورم نقطــه بــه نقطــه چنــد برابــر 
شــده اســت از جنــس همیــن مقاومــت در برابــر شــوک هــای کوچــک از طریــق 
تجمیــع و تشــدید آنهاســت.  در کنــار هزینــه بســیار بــالای ایــن عــدم قطعیــت 
های شــدید، عدم درک صحیح مســوولان از علم اقتصاد باعث بیشــتر شــدن 
نــرخ خــروج ســرمایه انســانی و مالــی از کشــور نســبت بــه نــرخ ورود آنهاســت.

به همین دلایل نرخ خروج نیروی انســانی متخصص از بخش دولتی بیشــتر 
از نــرخ ورودی آن بــه بخــش دولتــی اســت. در ادبیــات علــم اقتصاد از جمله در 
طراحــی مکانیــزم و طراحــی سیاســت هــای مختلــف از جملــه قرارداد دســتمزد 
و سیاســت هــای مالیــات، همیشــه تاکیــد فــراوان بر دو قیــد و محدودیت برای 
طراح است: قید مشارکت و قید سازگاری انگیزه. اقتصاددانان ایرانی خیلی 
ســعی کردند به سیاســتمدار قید ســازگاری انگیزه را توضیح بدهند و بگویند 
انتخــاب افــراد از بیــن گزینــه هــا منطبــق بــا انگیــزه هایــی اســت کــه بــه آنهــا می 
دهیــد ولــی در توضیــح قیــد مشــارکت بــه نظــر موفق نبــوده اند. قید مشــارکت 
کــه بــه عقلانیــت فــردی نیــز مشــهور اســت بــه ایــن معنــی اســت کــه اگــر هزینه 
زیــاد بــر افــراد تحمیــل کنیــد افــراد از ایــن محیــط خــارج مــی شــوند. یعنــی اگــر 
در طراحــی قیــد دوم )ســازگاری انگیــزه هــا( از مجــازات و تنبیــه بیــش از حــد 
اســتفاده کنید افراد به طور کامل از سیســتم شــما خارج می شــوند و شــرایط 

دیگــری بــرای زندگــی انتخــاب مــی کنند.
مثال های بی شمار از برقرار نبودن قید مشارکت در سطح جهان و ایران می 
شــود بیــان کــرد. تــلاش آمریــکا بــرای اعمــال حداقــل نــرخ مالیاتی برای شــرکت 
ها در ســطح کشــورهای مختلف یک مورد آن اســت که تلاش می کند بنگاه 
هــا از کشــور خــود خــارج نشــوند و قیــد مشــارکت آنهــا برقــرار بمانــد. چنــد ســال 
پیــش کــه نــرخ مالیــات بــرای بالاتریــن طبقــه مالیاتــی در روســیه افزایش یافت 
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یکی از بزرگ ترین ثروتمندان این کشــور اعلام کرد ثروتش را از کشــور خارج 
مــی کنــد. از زمانــی کــه ســقف حقــوق دولتــی بــا جنجــال حقــوق هــای نجومــی 
در کشــور ایجــاد شــد مــی تــوان حــدس زد کــه نیــروی کار متخصص باتجربــه از 
بخــش دولتــی خــارج شــده اســت. در شــرایط فعلــی، مهاجــرت نیــروی انســانی 
از ایران به کشــورهای دیگر از مهاجرت نیروی کار آکادمیک و مهاجرت قشــر 
ثروتمند به مهاجرت طبقه میانی جامعه به ترکیه و مهاجرت نیروی کار دارای 
مهارت )علاوه بر نیروی کار دارای تحصیلات( به کشــورهای منطقه گســترش 
پیدا کرده اســت و دلیل عمده این رفتار بی توجهی به قید مشــارکت در بین 
مســوولان اســت که فکر می کنند با تنبیه و جریمه شــدید می توانند انگیزه 

افــراد را بــه ســمت رفتــار مــورد علاقــه خــود تغییر دهند.
مجمــوع ایــن عوامــل باعــث شــده اســت کــه در اقتصــاد ایــران بــی ثباتــی بســیار 
شــدیدی بــه وجــود بیایــد. بــه نظــر مــی آیــد کــه تمامــی تــلاش دولــت جدیــد و 
مجلــس در نیمــه دوم ســال 1400 در راســتای تــلاش بــرای مخفــی کــردن ایــن 
بــی ثباتــی بــوده اســت. اگــر بــه ایــده هــای مطــرح شــده از زمــان انتخابــات 1400 
تاکنــون نــگاه کنیــم و بررســی کنیــم چنــد مــورد از ایــن ایــده هــا اجــرا شــده انــد با 
پاســخ عجیبی روبه رو می شــویم. دولتی کاملا یکدســت، همســو با مجلســی 
تقریبــا یکدســت بــا تعــداد زیــادی ایــده جدیــد شــروع بــه کار کردنــد و تقریبــا 
تمامــی ایــده هــا ابتــر ماندنــد. دلیــل ایــن مســاله را مــی تــوان در تــلاش بــرای 
حفــظ ثبــات اقتصــاد و جامعــه دیــد. تصــور مســوولان ایــن اســت کــه اقتصــاد و 
مردم در برابر شرایط فعلی مقاوم شده اند و توانستند در این شرایط زندگی 
کننــد و دچــار مشــکل حــادی نشــدیم. در نتیجــه بــرای حفظ ثبات کافی اســت 
از پیــدا شــدن یــک جرقــه در انبــار بــاروت جلوگیــری کنیــم. اگــر نــرخ ارز و رشــد 
قیمــت کالاهــا و... را در ایــن 6 مــاه دنبــال کنیــد مــی بینید که تقریبا همه چیز 
باثبــات بــوده اســت، هرچنــد ایــن ثبــات فقــط بــه معنــی عــدم نوســان ســرعت 

تغییــر شــرایط اســت، حتــی اگــر شــرایط در حــال بدتــر شــدن اســت.
عــدم تصویــب ایــده هــا یــا عــدم اجــرای ایــده های بی شــمار در دولت و مجلس 
همســو و یکدســت نیــز ریشــه در همیــن جرقــه نــزدن دارد و بــه جــای اینکــه در 
تــلاش بــرای کاهــش میــزان بــاروت در انبــار باشــیم فقــط در فکــر جلوگیــری از 
جرقــه هســتیم.  از منظــر نظریــه بــازی دلیــل این همه تلاش برای جلوگیــری از 
جرقــه چیســت؟ جرقــه در ایــن مثــال دقیقــا معــادل ابزار هماهنگــی1 در نظریه 
بــازی اســت. بــه ایــن معنــی کــه تعــداد زیــادی بازیگــر اقتصــادی داریــم کــه مــی 
داننــد نــرخ ارز افزایــش خواهــد یافــت ولــی نمــی داننــد کــی؟ ایــن افــراد ســعی 
مــی کننــد زمــان شــروع افزایــش را پیــدا کننــد و ســپس ســراغ خریــد دلار و یــورو 
برونــد. نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه اگــر تشــخیص ایــن افــراد در مــورد افزایش 
قیمــت درســت باشــد و اگــر همزمــان شــروع بــه خریــد کننــد باعــث افزایــش 
قیمــت دلار خواهنــد شــد. در شــرایط نرمــال کــه تشــخیص ایــن افــراد غلــط 
باشــد دیگــر بازیگــران از جملــه دولــت شــروع بــه فــروش ارز مــی کننــد یعنــی 
بــا نــرخ بالایــی ارز را فروختــه و بــا کاهــش قیمــت همــان ارز مجــددا همــان را 
مــی خرنــد و ســود مــی کننــد. یعنــی صــرف همزمانــی خرید یکســری افــراد )اگر 
قیمــت تعادلــی چیــز دیگــری باشــد( نمــی توانــد قیمــت را تغییــر دهــد و ســفته 
بــازی اینهــا بــا ضــرر همــراه مــی شــود. همین اتفاق برای ســهامداران یک ســهم 
حبابــی مــی افتــد. اگــر بــه درســتی تشــخیص بدهنــد حبــاب اســت و همزمــان 
شــروع بــه فــروش کننــد قیمــت ســهم مــی افتد. اگر اشــتباه تشــخیص بدهند 
افــراد دیگــر ســهم ایــن افــراد را زیــر قیمــت می خرند. در نهایت اگر ســهامداران 
جز در زمان های متفاوتی از یکدیگر اقدام به فروش کنند حتی در شرایطی 

کــه ســهم حبابــی اســت بــاز هــم قیمــت ســهم بــالا مــی رود.

بــه بیــان ســاده تــر دو جــزء بــرای شــکل گیــری چنیــن حرکــت هایــی موردنیــاز 
اســت: اول، تشــخیص درســت و دوم، همزمانــی. تشــخیص درســت یعنــی 
مــوارد بنیادیــن اقتصــاد مشــابه همــان انبــار بــاروت آمادگــی کافــی بــرای تغییــر 
شــدید را دارد. مــورد دوم یعنــی همزمانــی بــه عهــده همــان جرقــه یــا ابــزار 
هماهنــگ کننــده اســت.  تــا اینجــا توضیــح دادیــم چــرا عــدم قطعیــت هــای 
اقتصــاد ایــران زیــاد هســتند، چــرا بــا قراردادهــای مالــی و اقتصــادی نمــی شــود 
هزینــه عــدم قطعیــت را کاهــش داد، و چــرا شــوک هــای کوچــک بیرونــی در 
نهایــت تبدیــل بــه شــوک بــزرگ مــی شــوند. مجمــوع ایــن عوامــل در کنــار عــدم 
درک قیــد مشــارکت باعــث شــده اقتصــاد ایــران در عیــن ظاهــر باثباتــش روی 
ــاروت ناشــی از خــروج ممتــد نیــروی انســانی و ســرمایه از دولــت  یــک انبــار ب
و بخــش خصولتــی و در نهایــت کشــور باشــد. حــال بــه جــای برعکــس کــردن 
ایــن رونــد، دولــت و مجلــس تمــام تــلاش خــود را بــرای از بیــن بــردن جرقــه و 
هماهنــگ نشــدن افــراد مــی کننــد. مســوولان فکــر می کنند اگر قیمــت انرژی 
افزایــش یــک شــبه نداشــته باشــد دیگــر جرقــه ای پیــدا نمی شــود و انــدازه انبار 
بــاروت مهــم نیســت. فکــر مــی کننــد اگــر نــرخ ارز ترجیحــی و رانــت و فســاد 
دلار ترجیحــی و نیمایــی را حفــظ کننــد جلــوی جرقــه را گرفتــه انــد. فکــر مــی 
کننــد اگــر پــول پاشــی کننــد و کســری بودجه درحدی باشــد کــه تــورم 40 درصد 
بمانــد جرقــه ایجــاد نمــی شــود.  بــه طــور کلــی فکــر مــی کننــد هــر تغییــری در 
سیاســتگذاری پتانســیل تبدیــل بــه جرقــه را دارد چــون هــر تغییــر بــرای بخشــی 
از جامعــه دردآور خواهــد بــود. در نتیجــه ایــن تفکــر هــر نــوع تغییــر در وضعیت 
کــه بتوانــد ســرعت تحلیــل رفتــن پتانســیل هــای اقتصــاد را کاهــش دهــد ابتــر 

مــی مانــد.
آیــا ایــن تفکــر درســت اســت؟ ابــزار هماهنــگ کننــده از دیــدگاه نظریــه بــازی 
ــدارد یــک نارضایتــی باشــد. یعنــی ســخن یــک فــرد، یــک هشــتگ  لزومــی ن
در فضــای مجــازی، یــک اتفــاق در ســطح جهانــی مثــل اتمــام جنــگ روســیه و 
اوکراین، یک پیروزی در مسابقه فوتبال، یک تاریخ خاص در تقویم و... می 
تواننــد نقــش هماهنــگ کننــده را داشــته باشــد. هرقــدر تــلاش بــرای نبــود ایــن 
هماهنگ کننده بیشــتر بشــود از تلاش برای کاســتن باروت ها می کاهد. به 
عبــارت دیگــر، بــه جــای حــل مســاله اصلــی، تلاش بــرای ظاهرســازی یک ثبات 
در اقتصــاد و جامعــه موفــق نخواهــد بــود. هرچنــد شــاید در کوتاه مدت به نظر 
موفــق باشــد.  در زمــان نوشــتن ایــن مطلــب مذاکــرات ویــن همچنــان ادامــه 
دارد و قیمــت جهانــی نفــت بــه بــالای 100 دلار رســیده اســت. تغییــر شــرایط 
تحریمی در اثر مذاکرات و افزایش قیمت جهانی نفت شاید مسکنی بر این 
مســائل باشــد ولی تا زمانی که ریل تصمیم گیری کشــور از ســمت جلوگیری 
از جرقــه و تــرس از تغییــر بــه ســمت کاهــش انبــار بــاروت از طریــق افزایــش 
ورودی ســرمایه انســانی و مالی و کاهش داوطلبانه خروجی ســرمایه انســانی 
و مالــی تغییــر پیــدا نکنــد امیــدی بــه پیشــرفت و بهبود وضعیت کســب و کار و 
معیشت مردم نمی رود. برای این منظور پیش نیاز اصلی تغییر کامل تفکر 
مســوولان از جملــه مقاومــت نکــردن و در نتیجــه تجمیــع نکــردن شــوک هــای 
بیرونــی )از طریــق قیمــت گــذاری، دســتکاری نــرخ ارز و دســتکاری نــرخ بهــره(، 
اجــازه کاهــش هزینــه عــدم قطعیــت از طریــق قراردادهــای مالــی و اقتصــادی و 
تحمیــل نکــردن چارچــوب هــای قــراردادی مورد نظرشــان بــه افــراد، و در نهایت 
درک داوطلبانــه بــودن حضــور افــراد و ســرمایه مالــی آنهــا در کشــور و بخــش 

دولتــی و خصولتــی اســت.
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تاکیــد  نــوآوری و اقتصــاد دانــش محــور ســال هاســت مــورد    
عالــی تریــن مقامــات کشــور بــوده و امســال بــه طــور خــاص، تولیــد 
دانــش بنیــان بــه عنــوان شــعار ســال از طــرف رهبــر جمهــوری اســلامی 
تعییــن شــده اســت. اگــر نگاهــی بــه رونــد رشــد شــرکت هــای بــزرگ دنیا 
بیندازیــم، بــه خوبــی جایــگاه دانــش و تکنولــوژی در ارتقــای ایــن شــرکت 
هــا و کشــورهای توســعه یافتــه مشــخص مــی شــود. امــروز پنــج شــرکت 
بــزرگ آمریــکا همگــی شــرکت هــای »هــای تــک« هســتند؛ درحالــی کــه 
بیســت ســال قبــل تنهــا یکــی از ایــن شــرکت هــا جــزء پنــج شــرکت بــزرگ 
آمریــکا بــود و اکثــر شــرکت هــای بــزرگ در صنایعــی ماننــد انــرژی، مالــی 
یــا صنایــع تولیــدی بودنــد. در ســایر کشــورها نیــز تــلاش بــرای ارتقــای 
جایــگاه در نظــام نویــن اقتصــادی بــا جدیــت در حــال پیگیــری بــوده 
اســت. شــاید چیــن بهتریــن نمونــه از ایــن کشــورها باشــد کــه نــه تنهــا 
ــرای  ــن فرصــت ب ــده، بلکــه از ای ــد عقــب نمان ــوژی هــای جدی در تکنول
جبــران جاماندگــی خــود بــه خوبــی اســتفاده کــرده اســت و در بعضــی 
از حــوزه هــا گــوی ســبقت را از کشــورهای توســعه یافتــه ربــوده اســت.

امــا ســوال اصلــی اینجاســت کــه پیشــران حرکــت بــه ســمت اقتصــاد بــا 
محوریــت دانــش و تکنولــوژی چیســت و بــرای نیــل بــه هــدف اقتصــاد 
دانــش بنیــان چــه اقداماتــی لازم اســت؟ طبعــا دانــش فنــی، ســرمایه 
انســانی و دانشــگاه هــای بــه روز از مهــم تریــن اجــزای زیســت بــوم 

فنــاوری در هــر کشــوری هســتند؛ امــا شــاید مهــم تریــن عاملــی کــه در 
شــرایط فعلــی کشــور مــا مــی توانــد پیشــران حرکــت بــه ســمت اقتصــاد 
دانــش بنیــان باشــد، تامیــن مالــی کســب وکارهــای فناورانــه اســت. 
اعــداد و ارقــام فعلــی ســرمایه گــذاری در زیســت بــوم فنــاوری کشــور 
حتــی بــه نســبت انــدازه اقتصــاد کشــور ناچیــز بــوده و از ایــن میــزان 
ســرمایه گــذاری نمــی تــوان انتظــار رشــد جایــگاه جهانــی را داشــت. 
ایــن  در  گــذاری  ســرمایه  بــه  اســت  کافــی  ذهــن  بــه  تقریــب  بــرای 
حــوزه در بخــش هــای مختلــف جهــان نگاهــی بیندازیــم. مثــلا میــزان 
ســرمایه گــذاری در اســتارت آپ هــای کشــورهای آفریقایــی در ســال 
گذشــته بیــش از 5میلیــارد دلار بــوده اســت. اقتصــاد آفریقــا حــدود 
12برابــر اقتصــاد ایــران اســت و اگــر میــزان ســرمایه گــذاری بــه نســبت 
انــدازه اقتصــاد کشــور تعدیــل شــود، بایــد در ســال گذشــته بــه صــورت 
سرانگشــتی بیــش از 10هــزار میلیــارد تومــان در ایــن حــوزه ســرمایه 
گــذاری شــده باشــد تــا بتوانیــم ادعــا کنیــم بــه انــدازه آفریقــا در اســتارت 
آپ هــا ســرمایه گــذاری کــرده ایــم؛ امــا متاســفانه ســرمایه گــذاری هــای 
انجــام شــده حــدود یــک دهــم ایــن عــدد بــوده اســت. بــا همیــن معیــار 
ســاده، اگــر کشــور آلمــان را مبنــا قــرار دهیــم بــه عــدد 25هــزار میلیــارد 
تومــان، چیــن 33هــزار میلیــارد تومــان و آمریــکا 70هــزار میلیــارد تومان 
ــا واقعیــت هــای کشــور مــا  ــن اعــداد هیــچ نســبتی ب مــی رســیم کــه ای
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ندارنــد.
عــلاوه بــر میــزان ســرمایه گــذاری، نکتــه بســیار مهــم دیگــر، نحــوه 
ســرمایه گــذاری در اقتصــاد دانــش بنیــان اســت. تجربــه کشــورهای 
توســعه یافتــه نشــان مــی دهــد ســاختار نهــادی ســرمایه گــذاری در 
ایــن حــوزه  بســیار مهمــی در موفقیــت  نقــش  فناورانــه  هــای  حــوزه 
دارد و ایــن ســاختار کــه در کشــور مــا بــه ســرمایه گــذاری جســورانه 
یــا مخاطــره پذیــر معــروف شــده اســت، بســیار متفــاوت از ســرمایه 
گــذاری در شــرکت هــای بالــغ یــا پــروژه هــای زیرســاختی اســت. چــه 
بســا جریــان مالــی از مســیر نادرســت نــه تنهــا بــه زیســت بــوم فنــاوری 
کشــور کمــک نکنــد، حتــی مخــرب انگیــزه هــای فعــالان ایــن حــوزه هــم 
باشــد. علــی الخصــوص در ســال جــاری ایــن نگرانــی وجــود دارد کــه 
نهادهــای اقتصــادی بــرای عمــل بــه شــعار ســال شــروع بــه ســرمایه 
ــول هــای  ــد. بدیهــی اســت ورود پ ــن حــوزه کنن گــذاری مســتقیم در ای
بــدون ضابطــه و خــارج از اکوسیســتم واقعــی اگــر مضــر نباشــد، مفیــد 
نخواهــد بــود. نمونــه هــای فراوانــی از ســرمایه گــذاری هــای شــعاری در 
ــرای کار اصولــی  موضوعــات مختلــف را داشــته ایــم کــه بعدهــا راه را ب

ســد کــرده اســت.
نکتــه دیگــر مشــخص شــدن انتهــای تونــل در مســیر ســرمایه گــذاری 

ــه رغــم ســابقه بیــش از 15 ســاله برخــی از  در اســتارت آپ هاســت. ب
شــرکت هــای فعــال در ایــن حــوزه، هنــوز تجــارب موفــق چندانــی از 
عرضــه ســهام ایــن شــرکت هــا بــرای عمــوم وجــود نــدارد. وقتــی شــرکت 
هــای مطــرح ایــن حــوزه وارد بــورس شــوند و ارزش ایــن شــرکت هــا در 
تابلــوی بــورس بــرای عمــوم مشــخص شــود، انتهــای مســیر کارآفرینــی 
در حــوزه هــای فناورانــه روشــن شــده و انگیــزه فعــالان ایــن حــوزه، علــی 
ــدن مــردد هســتند،  ــان مســتعد کــه بیــن رفتــن و مان الخصــوص جوان

بیشــتر خواهــد شــد.
در مجمــوع بدانیــم کــه اقتصــاد بــا بیلبــورد دانــش بنیــان نخواهــد شــد 
و اقتصــاد دانــش بنیــان نیازمنــد تامیــن مالــی اصولــی و قابــل توجــه 
در ایــن حــوزه اســت و بــرای اینکــه امســال قدمــی در ایــن راه برداشــته 
شــود، لازم اســت هــدف گــذاری مشــخص و قابــل ســنجش اولا در 
ــا تعــداد عرضــه اولیــه  ــن حــوزه و ثانی ــی در ای ــزان تامیــن مال ــه می زمین
اســت  لازم  پذیــرد. همچنیــن  صــورت  فناورانــه  هــای  شــرکت  هــای 
زیســت بــوم فنــاوری بــه رســمیت شــناخته شــود و ســرمایه گــذاری 
از طریــق ســازوکارهای ایــن زیســت بــوم بــه عمــل آیــد و از هرگونــه 
ســرمایه گــذاری مســتقیم و غیــر اصولــی نهادهــای عمومــی در ایــن 

حــوزه جلوگیــری شــود.
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 بانــک جهانــی پیــش بینــی خود را درخصوص رشــد اقتصــادی و تورم 
ایــران در 2022 تغییــر داد. بــر اســاس گــزارش جدیــد بانــک جهانــی، رشــد 
اقتصــادی در ســال جــاری میــلادی بــه رقــم 7/ 3درصــد خواهــد رســید کــه 
نســبت بــه پیــش بینــی قبلــی ایــن نهــاد بــه میــزان 3/ 1واحــد درصد بیشــتر 
اســت. گــزارش بانــک جهانــی، بهبــود وضعیــت تولیــد در بخش خدمــات و 
نفــت را عامــل اصلــی افزایــش رشــد عنــوان کــرده اســت. بر اســاس گزارش 
جدیــد، نــرخ تــورم نیــز در ســال جــاری میــلادی به رقــم 6/ 37درصد خواهد 
رســید کــه ایــن رقــم نیــز نســبت بــه پیــش بینــی قبــل 1/ 3واحــد درصــد 

کمتر اســت.
بانــک جهانــی در گــزارش جدیــد خــود از منطقــه خاورمیانه و شــمال آفریقا 
)منــا( پیــش بینــی خــود از رشــد اقتصــادی ایــران در ســال جــاری میــلادی را 
افزایــش داد. ایــن نهــاد بیــن المللــی اعــلام کــرده اســت کــه رشــد اقتصــاد 
ایــران در ســال 2022 بــه 7/ 3درصــد خواهــد رســید. بدیــن ترتیــب بانــک 
جهانــی پیــش بینــی خــود از ایــن رشــد را نســبت بــه آخریــن پیــش بینــی 
اش کــه در ژانویــه 2022 منتشرشــده بــود، 3/ 1درصــد افزایــش داد. در آن 
گــزارش رشــد اقتصــاد ایــران در 2022 بــدون تغییــر نســبت بــه پیــش بینــی 

قبــل از آن )اکتبــر 2021( 4/ 2درصــد اعــلام شــده بــود.
بنــا بــه گــزارش جدیــد، نــرخ رشــد اقتصــادی ایــران در ســال 2020 بالــغ 
ــن  ــی نشــان مــی دهــد کــه ای ــرآورد بانــک جهان ــود و ب ــر 4/ 3درصــد ب ب
ــر ایــن اســاس، نــرخ ایــن  رشــد در ســال 2021 بــه 1/ 4درصــد رســید. ب

رشــد در ســال 2022، بالــغ بــر 7/ 3درصــد و در ســال 2023 بالــغ بــر 7/ 
2درصــد خواهــد بــود. بنــا بــه پیــش بینــی ایــن نهــاد بیــن المللــی، نــرخ 
تــورم ایــران در ســال جــاری میــلادی )2022( 6/ 37درصــد خواهــد بــود؛ 
ایــن در حالــی اســت کــه بنــا بــه بــرآورد بانــک جهانــی ایــن نــرخ در ســال 
2021، بالــغ بــر 7/ 40درصــد بــوده اســت. بــر ایــن اســاس نــرخ تــورم 
ایــران در ســال آینــده میــلادی )2023( همچنــان کاهشــی خواهــد بــود و 
نــرخ 8/ 34 بــه ثبــت خواهــد رســید. بانــک جهانی همچنیــن اعلام کرده 
اســت تنهــا در یــک ســوم از کشــورهای درحــال توســعه منطقــه منــا نــرخ 
واکسیناســیون کرونــا بالاتــر از کشــورهای هــم درآمدشــان بــوده اســت 
ــر ایــن اســاس،  ــد. ب ــوده ان ــران و مراکــش پیشــتاز ب کــه در ایــن بیــن ای
ایــران و مراکــش هــر دو توانســته انــد بیــش از 60درصــد از جمعیــت خود 
را واکســینه کننــد. ایــن نهــاد بیــن المللــی در بــه روز رســانی جدیــد خــود 
از وضعیــت اقتصــاد ایــران نوشــته اســت: اقتصــاد ایــران احیــای تدریجی 
خــود را کــه از اواســط ســال 2020 آغــاز کــرد، بــه مــدد بخــش نفــت و 
خدمــات ادامــه مــی دهــد، امــا کمبــود آب، و انــرژی موجــب کوچــک 
شــدن بخــش هــای کشــاورزی و صنعــت شــده اســت. تنهــا یــک ســوم از 
بیــن رفتــن مشــاغل در دوران پاندمــی تاکنــون جبــران شــده اســت. طــی 
عملیــات تامیــن مالــی دولــت بــرای جبــران کســری، کاهــش درآمدهــای 
نفتــی منجــر بــه افزایــش کســری بودجــه شــده و بــر فشــارهای تورمــی 

افــزوده اســت.

چه خبر از ایران؟ 
بانک جهانی اقتصاد ایران را در 2022 بهتر نشان داد
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تحولات اخیر
اقتصــاد ایــران بــه آرامــی از رکــود ایجــاد شــده بــر 
ــم اقتصــادی، نوســان قیمــت نفــت و پاندمــی  ــر دو دوره تحری اث
کوویــد-19 خــارج مــی شــود. بــه رغــم تنظیماتــی کــه توانســت تــا حــدودی 
بــا شــوک هــای خارجــی مقابلــه کنــد، ایــن اقتصــاد بــه خاطــر ناکارآمــدی 
هــای گســترده و نوســانات قیمــت هــا کــه در عملکــرد آن اخــلال ایجــاد 
کــرد، همچنــان تحــت فشــار اســت. در شــرایطی کــه راهکارهــای حمایــت 
هــای اجتماعــی تــا حــدودی با فشــارها مقابلــه کرد، اما فقــدان هدفگذاری 
و کنتــرل تــورم بــا گذشــت زمــان موجــب شــد تاثیــر آنهــا رنــگ ببــازد. بــه 
عــلاوه، در پــی ثبــت بالاتریــن رکــورد دمــا و افــت نــزولات جــوی، تغییــرات 
آب و هوایــی در ایــران بــه رشــد اقتصــادی لطمــه زده اســت؛ بــه ویــژه در 
بخــش هــای کشــاورزی و صنعــت کــه نیــروی کار زیــادی را مــی طلبنــد. این 
عوامل ســرعت احیای اقتصادی و پویایی اقتصاد را در چشــم انداز آینده 

محــدود مــی کنــد.
چشم انداز

پیــش بینــی مــی شــود میانگیــن رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی ایــران در 
میــان مــدت در ســطح متوســط بمانــد؛ چــون ایــن اقتصــاد تحــت تاثیــر 
تــداوم پاندمــی و تضعیــف تقاضــای داخلی و جهانی خواهد بــود و تجارت، 
بــه ویــژه صــادرات نفــت بــه خاطــر تحریــم هــا محــدود خواهــد مانــد. چشــم 
انــداز اقتصــادی ایــران تحــت تاثیــر ریســک هــای بزرگــی قــرار دارد. افزایــش 
بیشــتر قیمــت نفــت امــا مــی توانــد بــه طــور مســتقیم درآمدهــای مالــی 
را افزایــش دهــد و بــه طــور غیرمســتقیم منجــر بــه رشــد ســریع تــر حجــم 
صادرات نفتی شــود. ریســک های کاهنده مربوط به ظهور دوباره ســویه 
هــای جدیــد کوویــد-19، بدتــر شــدن تاثیــر تغییــرات جــوی و تشــدید تنــش 
هــای ژئوپلیتیــک از جملــه جنــگ اوکرایــن و اثــر آن بــر قیمــت هــای جهانی 

غــذا و واردات ایــران خواهــد بــود.
احیای ناموزون در خاورمیانه و شمال آفریقا

بانــک جهانــی در ایــن گــزارش منطقــه ای خــود نــرخ رشــد 2/ 5درصــدی 
را در ســال 2022 بــرای منطقــه منــا پیــش بینــی کــرده اســت کــه ســریع 
تریــن رشــد از ســال 2016 تاکنــون خواهــد بــود. علــت ایــن رشــد اقتصــادی 
خــوب منطقــه، درآمدهــای نفتــی فــراوان کشــورهای صادرکننــده منطقــه 
عنــوان شــده اســت. بانــک جهانــی در عیــن حــال امــا هشــدار داده اســت 
کــه صحــت ایــن پیــش بینــی بــه خاطــر نااطمینانــی هــای ناشــی از جنــگ 
اوکرایــن و خطــرات موجــود ســویه هــای کوویــد-19، مــورد تهدیــد قــرار 
دارد. در ایــن گــزارش کــه »پیــش بینــی رشــد در خاورمیانــه و آفریقــای 
و  ناهماهنــگ  رشــدی  دارد،  نــام  هــا«  نااطمینانــی  دوران  در  شــمالی 
ناموزون در ســطح کشــورهای منطقه منا پیش بینی شــده اســت. بر این 
اســاس، تولیدکننــدگان نفــت از افزایــش قیمــت هــای نفــت و نــرخ بالاتــر 

واکسیناســیون مردمانشــان منتفع خواهند شــد، در حالی که کشــورهای 
آســیب پذیــر از آنهــا عقــب مــی ماننــد، امــا سیاســت هــای انقباضــی تــر 
پولــی، غیرقابــل پیــش بینــی بــودن رونــد تحــولات مربــوط بــه پاندمــی، 
اختــلالات موجــود در چرخــه عرضــه و افزایــش نــرخ مــواد غذایــی موجــب 

افزایــش ریســک تــورم در کل منطقــه خواهــد شــد.  
فریــد بالحــاج، معــاون بانــک جهانــی در امــور منطقــه منــا در ایــن بــاره گفــت: 
»واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه هنــوز هیــچ کــس مصونیــت نــدارد. تهدیــد 
ســویه های کووید-19 پابرجاســت و جنگ اوکراین نیز ریســک ها را تشــدید 
کــرده اســت، بــه ویــژه بــرای فقــرا کــه بــار افزایــش قیمــت غــذا و انــرژی را بــه 
ــه  ــی نســبت ب ــی از واقــع گرای ــزان خوب دوش مــی کشــند. برخــورداری از می
چشــم انداز رشــد منطقه طی این دوران نااطمینانی، امری حیاتی اســت.« 
افــت ارزش پــول ملــی در برخــی از کشــورهای منــا نیــز از پیــش بــر فشــارهای 
تورمــی افــزوده اســت. اقتصادهایــی کــه بــا نوســانات مالــی و بدهــی هــا هــم 
مواجهنــد، احتمــالا بــا چالــش هــای بیشــتری روبــه رو هســتند چــون بانــک 
هــای مرکــزی قصــد دارنــد تــا انتظــارات تورمــی را مهــار کنند و بنابراین شــرایط 
تامیــن مالــی ســخت تــر خواهــد شــد. فشــارهای تورمــی ایجــاد شــده بــر اثــر 
پاندمــی بــا جنــگ اوکرایــن تشــدید شــده اســت. کشــورهای منطقــه منــا بــه 
شــدت بــه واردات غــذا از جملــه گنــدم روســیه و اوکرایــن متکــی هســتند. 
گرچــه هنــوز ابعــاد کامــل عواقــب جنــگ مشــخص نیســت، امــا نشــانه هــای 
اولیــه آن از افزایــش مشــکلات اقتصــادی حکایــت دارد کــه پیــش از ایــن هم 
گریبانگیــر اقتصادهــای منطقــه منــا بــود، بــه ویــژه آن دســته از کشــورهای 
منطقــه کــه درآمــد متوســط دارنــد و واردکننــده نفــت هســتند. ایــن گــزارش 
مــی افزایــد: بــه رغــم پیــش بینــی نــرخ رشــد 2/ 5درصــدی، ســرانه تولیــد 
ناخالــص داخلــی کــه یــک شــاخص اســتانداردهای زندگــی مــردم اســت، 
نمــی توانــد بــه ســطح پیــش از پاندمــی برســد کــه دلیــل آن عملکــرد افتــان 
و خیــزان کل اقتصــاد در بــازه 2020 تــا 2021 اســت. ایــن پیــش بینــی نشــان 
مــی دهــد در کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، بــه مــدد افزایــش 
قیمــت نفــت، ســرانه تولیــد ناخالــص داخلــی در ســال 2022 تــا 5/ 4درصــد 
رشــد خواهــد داشــت امــا تــا ســال 2023 نخواهــد توانســت بــه ســطح پیــش 
از پاندمــی بازگــردد. در عــوض در ســال 2022، ســرانه تولیــد ناخالــص داخلی 
ــدگان دارای درآمــد متوســط، رشــد 0/ 3درصــدی را ثبــت خواهــد  صادرکنن
کــرد. ایــن رشــد بــرای واردکننــدگان نفــت منطقــه 4/ 2درصد خواهــد بود. هر 
دوی این گروه ها نخواهند توانســت اســتانداردهای زندگی خود را به دوران 
پیــش از پاندمــی بازگرداننــد. در مجمــوع اگــر ایــن پیــش بینــی هــا محقــق 
شــوند، 11اقتصاد از 17 اقتصاد منطقه منا نخواهند توانســت تا پایان ســال 

2022 چنــان احیــا شــوند کــه بــه ســطح دوران پیــش از پاندمــی برســند.
ــر نااطمینانــی هــای ناشــی از پاندمــی، تنهــا یــک ســوم کشــورهای  عــلاوه ب
دارای درآمد متوســط عضو منطقه منا نرخ واکسیناسیونشــان از همتاهای 
ــل 2022، کشــورهای عضــو  ــخ 4 آوری ــا تاری هــم درآمدشــان بالاتــر اســت. ت
منطقــه خلیــج فــارس، بــه جــز عمــان کــه نــرخ واکسیناســیون 8/ 57درصدی 
دارد، دارای متوســط نرخ واکسیناســیون 7/ 75درصدی هســتند که از نرخ 
واکسیناســیون همتایان هم درآمدشــان بســیار بهتر اســت، اما کشــورهایی 
ماننــد الجزایــر و عــراق 13 تــا 17درصــد جمعیــت خــود را واکســینه کــرده انــد و 
یمــن و ســوریه حتــی نــرخ واکسیناســیون شــان تــک رقمــی اســت و بنابرایــن 
در آینــده نزدیــک بیشــتر در معــرض عواقــب اقتصــادی و ســلامتی کوویــد-19 

هستند.
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